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1.

DZIAL I — Postanowienia ogélne
§1

Niniejsza ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Prabutach”, zwana
dalej strategia, okresla:
1) w czgsci pierwszej ogolne zasady systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

a) strukture organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem, podzial zadan na trzy

poziomy zarzadzania;

b) zadania organow Banku, komitetow, jednostek organizacyjnych i poszczegdlnych

0sOb w procesie zarzadzania ryzykiem;

€) schemat procedur odnoszacych sie do zarzgdzania ryzykiem w Banku;

d) ogolne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady

przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych;

e) ogolne zasady monitorowania i kontroli ryzyka;

f) organizacje systemu informacji zarzadczej;

2) w czesSci drugiej:

a) cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku i

ogolnie sposob ich realizacji;

b) generalng sktonnos¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko.
Strategia jest spOjna ze Strategig dziatania Banku oraz regulaminem organizacyjnym
Banku.

Istotne rodzaje ryzyka, o ktérych mowa w Dziale IV zostaly okreslone w ramach
obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania i planowania kapitatowego.

§2
Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwigzku z tym system zarzadzania
ryzykiem w Banku uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB, przepisy
wewnetrzne wydawane przez Spoéldzielni¢; w szczeg6lnosci: dotyczy to procedur w
obszarze zarzadzania ryzykiem, przyjetych w Systemie limitdw, stosowania dzialan
ograniczajacych ryzyko wskazanych przez Spotdzielni¢ w procesach prewencji.
Bank zarzadza ryzykiem w sposob zapobiegajacy powstaniu W Banku zagrozenia utraty
plynnosci lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia upadtosci.
Bank w toku normalnie prowadzonej dziatalnosci nie zaktada udzielenia pomocy z
Funduszu Pomocowego jako zabezpieczenia ryzyka.

§3

Najwazniejsze regulacje zewngtrzne i wewnetrzne, bedace podstawa opracowania niniejszej
strategii, to:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie
warunkow  dopuszczenia instytucji  kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD V),
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i form
inwestycyjnych zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012;

ustawa Prawo bankowe;

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 06 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;

Umowa Systemu Ochrony SGB;

Statut Banku Spoétdzielczego w Prabutach;



7) Strategia dziatania Banku Spoétdzielczego w Prabutach na lata 2016-2020, zwana dalej
strategig dziatania;

8) Strategia zarzadzania i planowania kapitatowego w Banku Spotdzielczym w Prabutach;

9) Regulamin organizacyjny Banku Spoétdzielczego w Prabutach, zwany dalej regulaminem
organizacyjnym.

§4

W dalszej tresci uzyte sa nastepujace skroty i pojecia, ktore oznaczaja:

1) Bank — Bank Spoétdzielczy w Prabutach,;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku;

3) Zarzad — Zarzad Banku;

4) Bank Zrzeszajacy — SGB-Bank S.A. w Poznaniu;

5) System Ochrony — System Ochrony SGB;

6) Spoétdzielnia — jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony SGB;

7) Komitet - Komitet Zarzadzania Ryzykami,

8) CRR — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012;

9) Fundusz Pomocowy — fundusz utworzony w Spotdzielni w celu zabezpieczenia ptynnosci
1 wyplacalnosci Uczestnikow;

10) Plan Naprawy — Grupowy Plan Naprawy Systemu Ochrony SGB?;

11) ryzyko kredytowe —ryzyko zdefiniowane w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania
1 planowania kapitatowego ;

12) ryzyko koncentracji — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania 1 planowania kapitalowego;

13) ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym - ryzyko zdefiniowane w
obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania i planowania kapitatowego;

14) ryzyko ptynnosci — ryzyko zdefiniowane w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania i
planowania kapitatowego;

15) ryzyko operacyjne — ryzyko zdefiniowane w § 25;

16) ryzyko modeli — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania i
planowania kapitatowego;

17) ryzyko kapitatowe — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii zarzgdzania
1 planowania kapitatlowego;

18) ryzyko braku zgodnosci — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania 1 planowania kapitatowego;

19) identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikow
wewnetrznych i zewngtrznych wystepowania ryzyka w Banku; metody i procedury
identyfikacji poszczegélnych rodzajow ryzyka zawieraja szczegdlowe regulacje
wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku;

20) pomiar lub szacowanie ryzyka — zasady pomiaru lub szacowania, analizy oraz testowania
warunkow skrajnych ekspozycji na ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w
skali Banku, ujete w wewnetrznych procedurach;

21) raportowanie ryzyka — okreslenie formy i terminéw przekazywania wewngtrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktorego szczegdtowos¢ i czgstotliwos¢ sporzadzania
powinny by¢ adekwatne do rodzaju i skali ponoszonego przez Bank ryzyka; sprawozdanie
powinno by¢ dostepne dla wilasciwych pracownikéw w czasie wystarczajacym do
przeprowadzenia i podjecia odpowiednich dziatan;

! Do czasu zatwierdzenia przez KNF Planu Naprawy, Spotdzielnia przedstawia plan ztozony do zatwierdzenia.



22)

23)

24)

limitowanie ryzyka — okreslenie zasad ustalania i weryfikacji wewngtrznych limitow oraz
wskazanie komorki lub pracownikow odpowiedzialnych za ich ustalanie i weryfikowanie;
kontrolowanie ryzyka - wskazanie komoérki lub pracownikow odpowiedzialnych za
realizacj¢ zadan zwigzanych z zarzagdzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie zgodnosci
dziatania  wszystkich  jednostek  Banku z  regulacjami = wewngtrznymi
1 nadzorczymi, jak rowniez za informowanie o stwierdzonych nieprawidtowos$ciach;
kontrola ryzyka sprawowana jest w dwoch obszarach: pomiar lub szacowanie ryzyka oraz
kontrola wewngtrzna;

testy warunkow skrajnych — zestaw r6znych technik badawczych stosowanych glownie w
celu okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystgpienie
wyjatkowych, niekorzystnych, ale mozliwych wydarzen (tzw. szokéw rynkowych).

DZIAL II — Podstawowe zalozenia procesu zarzadzania ryzykiem

§5
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywania
dziatalnos$ci do zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych, Ostrozno$ciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej roéwnowagi pomiedzy prowadzeniem
dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.
W celu przeprowadzania proceséw wymienionych w ust. 1 realizowane sa zadania,
zwigzane z analizg wartosci podstawowych miernikow charakterystycznych
dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka.
Do gltéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych
redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatno$ci kapitatowej Zarzadowi 1 Radzie
Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad 1 Rade¢e Nadzorczag wynikéw audytu
wewnetrznego do biezgcego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.
Bank zarzadza rodzajami ryzyka wuznanymi przez Bank za istotne zgodnie
z obowiazujacymi wewngetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka
opracowanymi w oparciu o wytyczne Spoétdzielni.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;
3) system limitow ograniczajacych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.
Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktérych mowa w ust. 4, zaliczane
sa:
1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
3) ryzyko koncentracji;
4) ryzyko ptynnosci;
5) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;
6) ryzyko kapitatowe;
7) ryzyko braku zgodnosci.
Oproécz ryzyk istotnych, Bank wyr6znit rowniez ryzyka (ktorych nie traktuje jako istotne):
1) ryzyko wynikajace ze zmian otoczenia makroekonomicznego;



2) ryzyko wynikajace ze sprzedazy produktow ubezpieczeniowych.

DZIAL. 111 - Proces zarzadzania ryzykiem

Rozdzial 1 — Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

z uwzglednieniem trzech niezaleznych poziomow

§6

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

2) nadrugi poziom sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w lit. a)”);

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) natrzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalno$¢ wykonuje
Spotdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktorym mowa w lit. a) jest

niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujacg W Banku strukturg organizacyjng, w ramach poziomu

wymienionego w ust. 1:

1) pkt 1) funkcjonuja nastgpujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Komorka zarzadzajaca (komorka organizacyjna wykonujaca zadania zwigzane z
utrzymywaniem biezacej 1 krotkoterminowej ptynnosci Banku tj. z-ca Glownego
Ksiggowego),

b) Stanowiska analiz kredytowych;

2) pkt 2) lit. a) funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Komorka ds. sprawozdawczosci 1 ryzyka (komoérka monitorowania ryzyka),

b) Stanowisko ds. monitoringu 1 windykacji (komorka monitorujaca indywidualne

ryzyko kredytowe);

3) pkt 2) lit. b) funkcjonuje Stanowisko ds. samorzadu, kadr i zgodnosci (wykonuje zadania

komorki ds. zgodnosci).

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim

poziomie, w zakresie o ktorym mowa w lit. a) wykonujg zadania zwigzane z identyfikacja,

pomiarem lub szacowaniem, Kontrola, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem Kazdego
istotnego ryzyka.

§7

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$¢
I skutecznos¢, w tym:

1)
2)

3)

zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogolny poziom ryzyka oraz monitoruje
jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategi¢ zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
Jej przestrzeganie;



4)

5)
6)

7)

8)

9)

10)

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

wybiera czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez czionkéw Zarzadu w zwigzku z
realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez czlonkéw Zarzadu obowigzkéw, o ktorych
mowa w § 8, w tym w szczegélnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na
pierwszym poziomie i drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w lit. a);

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegblnych rodzajow ryzyka,

corocznie ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem;.

§8

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,

spojne ze strategia zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okres$la biezaca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategic zarzadzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania
oraz zapewnia wdrozenie planow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem
opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewngtrznego na poziomie zapewniajacym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka 1 umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkos$¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielko$ci
ryzyka w dziatalno$ci, w sposdéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku;

9) przekazuje Radzie Nadzorczej, okresowe informacje przedstawiajagce w sposob
rzetelny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielkos$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku;
jednym z elementoéw informacji zarzadczej jest kwartalny raport z realizacji apetytu
na ryzyko, ktory stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszej strategii.

10) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkosci 1 profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikdéw otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

11) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki wynagrodzen;

12) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.



Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu

w ramach przypisanych im obowigzkow oraz:

1) na pierwszym poziomie;

2) na drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w lit. a), przy czym nadzor nad tym
poziomem przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

§9
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposOb umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow pomig¢dzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi
Banku.
Komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez
realizacj¢ celow zawartych w niniejszej Strategii oraz zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Banku.
Komitet Zarzadzania Ryzykami realizuje zadania opisane w ich regulaminach
funkcjonowania.
Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie
zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku
oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami

ryzyka.
Rozdzial 2 — Procedury zarzadzania ryzykiem bankowym

§ 10

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB Bank stosuje regulacje wzorcowe opracowane
przez Spoétdzielni¢ po ich dostosowaniu do swojej wielkos$ci, zakresu 1 specyfiki dziatania.
. Wszyscy pracownicy Banku sa zobowigzani do znajomosci procedur w zakresie, W jakim
procedura dotyczy realizowanych przez nich zadan; za przekazywanie procedur do
odpowiednich pracownikéw Banku odpowiada Stanowisko ds. samorzadu, kadr i
zgodnosci.

§ 11

Gléwnymi regulacjami, ktére opisuja proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka sg ,,zasady”.
W ramach stosowanych procedur zarzadzania ryzykiem Bank wprowadzil w formie
pisemnej, w szczegolnosci:
1) w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

a) Polityke kredytows,

b) Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

C) Zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji,

d) Zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie,

e) Zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

f) Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych;

g) Regulamin udzielania kredytow, pozyczek pienigznych, gwarancji bankowych i

porgczen 0sobom i podmiotom wymienionym w art. 79, 79a Prawa bankowego,

2) w zakresie ryzyka stopy procentowe;j:

a) Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j,

b) Polityke stop procentowych;



3) w zakresie ryzyka operacyjnego:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
1)
r)
)
t)
u)
w)

2)

Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
Plan utrzymania ciggtosci dziatania Banku,
Procedura powierzania wykonywania czynno$ci zwigzanych z dziatalno$cig
bankowa,
Polityka kadrowa Banku,
Instrukcja ochrony informacji,
Polityka bezpieczenstwa Banku,
Zasady przeciwdzialania praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu,
Polityka ochrony danych osobowych,
Polityka bezpieczenstwa Banku Spoétdzielczego w Prabutach w obszarze ochrony
0sOb imienia oraz zarzgdzania Bankiem w sytuacjach kryzysowych,
Polityka bezpieczenstwa informacji,
Polityka bezpieczenstwa teleinformatycznego,
Polityka klasyfikacji informacji ,
Polityka klasyfikacji systemow informatycznych,
Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym,
Polityka zarzadzania jako$cig danych,
Polityka zarzadzania kadrami w Banku Spotdzielczym w Prabutach
Ramowa polityka ciggtosci dziatania,
Regulamin zarzadzania konfliktami interesow,

aa) Zasady rozwoju systemow informatycznych,
bb) Zasady wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug informatycznych,
cc) Zasady zarzadzania incydentami naruszenia bezpieczenstwa teleinformatycznego,
dd) Zasady zarzadzania jakoScig danych o kluczowym znaczeniu dla Banku,
ee) Zasady zarzadzania projektami w zakresie Srodowiska teleinformatycznego;
4) w zakresie ryzyka ptynnosci:
a) Zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
b) Polityka ptynnosci;
5) w zakresie ryzyka braku zgodnosci:
a) Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
b) Polityka zgodnosci;
6) w zakresie ryzyka kapitatowego:

a)
b)

c)

Strategia zarzadzania i planowania kapitatowego,
Zasady wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko,
Zasady szacowania kapitalu wewnetrznego.

3. Ponadto Bank wprowadzil regulacje w obszarze innych ryzyk, w szczegolnosci:

1.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Polityka informacyjna,

Instrukcja ,,System informacji zarzadcze;j”,
Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen;
Procedura planowania,

Polityka bancassurance,

Zasady zarzadzania zmianami.

§12

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych
lub czgsciej gdy zajdzie taka potrzeba m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:

1) aktualnych przepiséw prawa;

2) zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku;

3) zmian organizacyjnych;



4) zalecen wydanych przez podmioty zewngtrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli;
5) zalecen wydanych przez audyt wewnetrzny.

. Wnioski z przegladu prezentowane sa Zarzadowi Banku oraz przekazywane do
odpowiednich komoérek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad
zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami.

§13

. W procesie zarzagdzania ryzykiem Bank ocenia ryzyko wynikajace ze zmian warunkow

makroekonomicznych.

Podstawg oceny 1 jej wykorzystania w procesie zarzadzania sg:

1) wyniki testu makroekonomicznego, zakladajacego  wystgpienie  kryzysu
makroekonomicznego, ktore Bank otrzymuje od Spotdzielni;

2) alerty makroekonomiczne, ktore Bank otrzymuje od Spoétdzielni.

Skutecznos¢ zabezpieczenia Banku przed ryzykiem wynikajacym ze zmian warunkow

makroekonomicznych ocenia Spoétdzielnia w ramach Planu Naprawy.

§ 14
We wspotpracy z zaktadem ubezpieczen Bank stosuje modele wspolpracy polegajace na:

1) zawieraniu przez Bank umow agencyjnych;

2) zawieraniu przez Bank umow ubezpieczenia na cudzy rachunek, tj. na rachunek klienta
(umowy grupowego ubezpieczenia);

3) zawieraniu przez Bank umow ubezpieczenia na rachunek Banku, tj. zabezpieczajacych
interes Banku (umowy grupowego ubezpieczenia).

Bank ogranicza ryzyko wynikajace z prowadzonej dziatalnos$ci bancassurance przede
wszystkim w zakresie:

1) ryzyka reputacji m.in. poprzez budowanie prawidtowych relacji pomigdzy Bankiem a
klientami w procesie oferowania produktéw ubezpieczeniowych (umozliwienie
klientom podejmowania §wiadomych decyzji w wyborze produktu ubezpieczeniowego,
dostosowywanie produktow ubezpieczeniowych do potrzeb klienta);

2) ryzyka braku zgodnosci;

3) ryzyka kredytowego, dotyczacego koncentracji zabezpieczen w postaci przyjmowanej
ochrony ubezpieczeniowej ekspozycji kredytowych Banku;

4) ryzyka prawnego zwigzanego z ewentualnymi roszczeniami wynikajacymi z
prowadzenia dziatalnosci bancassurance.

Bank monitoruje bezposrednio ryzyko kredytowe w zakresie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt
3) i ogranicza je poprzez:

1) analize skali przyjmowanych zabezpieczen w postaci poszczegdlnych rodzajow
ubezpieczenia;

2) analiz¢ skali przyjmowanych zabezpieczen pochodzacych od poszczegodlnych firm
ubezpieczeniowych;

3) wprowadzenie  limitdow  wyznaczajacych  maksymalng  kwotg  ekspozycji
zabezpieczonych ubezpieczeniem jezeli istnieje zagrozenie spadku efektywnoSci
zabezpieczenia (wynikajace m.in. ze slabej kondycji ekonomicznej firmy
ubezpieczeniowe], wystepowania wysokiej ilo§ci odmow wyptaty ubezpieczenia).

Szczegdlowe wytyczne w zakresie bancassurance znajduja si¢ w obowigzujacej w Banku
w tym zakresie polityce.

Rozdzial 3 — Identyfikacja, pomiar lub szacowanie ryzyka

§15



Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu 0 metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka.

Czgstotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci
poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

Metody/modele, w szczegolnoéci ich zatozenia s3 poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie, weryfikacje historyczng i planowane dziatania generujace
ryzyko.

Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systemoéw pomiaru ryzyka przeprowadzane sg
wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

§ 16

. W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych.

. Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajow

ryzyka, ktore zostaly uznane za istotne.

. Bank doktada starannosci, aby zakres i1 zalozenia przyjmowane w przeprowadzanych

testach warunkow skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:

1) obejmowaly obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowaé
najwigksze ryzyko;

2) w wigkszosci wynikaty z czynnikdw ryzyka, ktorych zmiana nie wynika bezposrednio
z dziatan podejmowanych przez Bank;

3) warto$ci liczbowe przyjmowane w zalozeniach do testow stanowily najgorsze z
prawdopodobnych scenariuszy;

4) do czynnikow ryzyka ktore sg obowigzkowo poddawane testom warunkow skrajnych
Bank zalicza w szczegdlno$ci: zmiang rynkowych stép procentowych, zmiany
rynkowych cen nieruchomosci, wycofywanie depozytéw, wzrost kredytow
zagrozonych, w tym wynikajacy z pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno finansowej
najwigkszych klientow Banku;

Szczegotowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkow skrajnych sg zawarte w

obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ich

przeglad i aktualizacja sa dokonywane wraz z przegladem tych zasad; analizy sporzadzane
sg na pismie, a wyniki oceny prezentowane Zarzagdowi Banku; o przyjetych zatozeniach do
testow warunkow skrajnych Zarzad informuje Rade Nadzorcza.

. Zarzad Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkow

skrajnych, informuje Rade Nadzorcza o zakresie testow warunkoéw skrajnych, dokonanych

zmianach i przyjetych w testach zatozeniach.

. Wyniki testow warunkow skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej

dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

. Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem,

a w szczegolno$ci w systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:

1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym zwlaszcza

ryzykiem kredytowym;

2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitow;

3) ocena skutecznosci okre§lonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji

naprawy.

§ 17
Czgsé¢ testow warunkow skrajnych przeprowadza Spoldzielnia w ramach Grupowego
Planu Naprawy.
Testy przeprowadzane s3 zgodnie z nastgpujacymi scenariuszami opisanymi w Grupowym
Planie Naprawy:
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1) scenariuszu systemowym zaktadajacym kryzys makroekonomiczny, opartym na
scenariuszu przygotowanym przez NBP, w ktorym wystepuja wzrost naleznos$ci
zagrozonych, wyptyw depozytdw i zmiana rynkowych stop procentowych;

2) scenariuszami indywidualnymi zaktadajgcymi:

a) materializacj¢ ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,
b) wzrost kosztu finansowania depozytow,
c) spadek stop procentowych;

3) scenariuszu mieszanym, uwzgledniajgcym kombinacje zdarzen majacych wpltyw na
caly system i indywidualnych, nastgpujacych jednoczesnie i wchodzacych ze sobg w
interakcje, ktory zaktada kryzys na rynku rolnym.

Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym

Planie Naprawy obszary krytyczne:

1) ptynnosci, mierzony wskaznikami: LCR oraz NSFR;

2) rentownos$ci (w tym poziom ryzyka kredytowego), mierzony wskaznikami: ROA, C/I,
naleznos$ci zagrozonych?, poziomu orezerwowania®,

3) wyplacalnosci, mierzony wskaznikami: TCR* oraz dzwigni finansowe;°.
Bank otrzymuje od Spoétdzielni swoje wyniki testow w okresach kwartalnych wraz z
przyjetymi do nich zalozeniami oraz sposobem obliczania wpltywu zrealizowania si¢
sytuacji skrajnych na okre§lone w Planie obszary krytyczne: ptynno$¢, rentownos¢ (w tym
jako$¢ aktywow) 1 wyptacalno$¢; w tych testach, jezeli zapisy procedur szczegdtowych to
przewiduja, Bank moze zmienia¢ przyjete zatozenia dostosowujac je do specyfiki i skali
prowadzonej dziatalnosci.

W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazuja, ze w sytuacji zrealizowania si¢

warunkow skrajnych, zostang przekroczone wartosci ostrzegawcze Bank realizuje plany

awaryjne lub bada czy dysponuje odpowiednimi opcjami naprawy w przypadku
zrealizowania si¢ scenariusza kryzysowego.

Rozdzial 4 — Kontrola i monitorowanie ryzyka

§ 18
Bank wprowadza odpowiednie do skali 1 ztozono$ci dziatalnosci limity wewngtrzne
ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w poszczegélnych obszarach dzialania
Banku.
Procedury wewngtrzne okres$laja zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow oraz
czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.
Poziom limitow wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorczg
og6lnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitdw ustalonych w Systemie
Ochrony SGB.
Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokos$ci limitow wewngtrznych sg sporzadzane
w formie pisemnej. Komorka odpowiedzialng za sporzadzenie przedmiotowej analizy jest
Komorka ds. sprawozdawczosci i ryzyka.
Bank okre$la wysokos¢ limitow (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)
W oparciu o nastgpujace przestanki:
1) analizg historyczng stopnia wykorzystania limitu;
2) apetyt naryzyko zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza;

2 Wskaznik liczony zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB.

11



3) analize wpltywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje
finansowg Banku;

4) wysoko$¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem;

5) wyniki testow warunkoéw skrajnych.

Z zachowaniem limitow okre§lonych w rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe

oraz limitéw ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalit 1 weryfikuje wewngtrzne

limity zaangazowan wedlug kryteriow uwzgledniajacych specyfike swojej dziatalnosci.

W przypadku przekroczenia obowigzujacych limitow sporzadzana jest stosowna analiza,

ktorej celem jest okreslenie stopnia przekroczenia limitow, sytuacji ktora spowodowata to

przekroczenie oraz sposobu postepowania w celu zapobiegania przekroczeniom limitow w

przysztosci; Szczegdtowe zapisy dotyczace przekroczen limitow, w tym ewentualnej

akceptacji przekroczen, znajduja si¢ w procedurach wewng¢trznych dotyczacych

zarzadzania ryzykiem; Bank moze okresli¢ limity dla ktorych przekroczenie jest

niedopuszczalne.

Przyjete rodzaje limitow wewngtrznych, dotyczacych poszczegodlnych rodzajow ryzyka

oraz ich wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Przekroczenia limitow wewnetrznych sg monitorowane i poddawane szczegdlowej

analizie — zadania te wykonuja komoérki organizacyjne wskazane w procedurach

szczegdtowych dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Rozdzial 5 — Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem

§ 19
Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej.
System sprawozdawczo$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:
1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;
2) profilu ryzyka;
3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;
4) wynikoéw testow warunkow skrajnych;
5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie informacji
0 zmianach profilu ryzyka Banku.
Zakres oraz szczegOlowo$¢ sprawozdan wewngtrznych sa dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.
Rzetelno$¢, doktadnos$¢ oraz aktualnos$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewnetrzne;j.
Szczegdlowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrgbna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka bankowego zostal okre§lony w sposob ogdlny zakres informacji zarzadczej
Z obszaru, ktorego dotyczy regulacja; szczegotowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla
odrebna regulacja.

DZIAL IV — Cele strategiczne oraz polityki w zakresie zarzadzania
istotnymi rodzajami ryzyka

Rozdzial 1 — Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji

§ 20
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1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jako$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych® w kredytach ogdélem na poziomie nie wyzszym od 8%.

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych’ od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych na poziomie co najmniej 33%0;

4) ograniczanie ryzyka utraty warto$ci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczeg6lnosci  dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytow, w szczegdlnosci: weryfikacja ich wartosci i ptynno$ci, zarowno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie
ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen,

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych §rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym?;

5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotow niefinansowych na poziomie 85% ich udziatu w sumie bilansowej
powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania®;

6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.

§ 21
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstludze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;
2) ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 300% uznanego kapitatu;
3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standardow postepowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

§ 22

® Wedtug warto$ci bilansowej brutto.

"Wedhug wartosci bilansowej brutto.

8Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajgce z dziatalnoéci handlowej (zgodnie z definicjg
zawartg w art. 92 CRR).

® Definicja portfela zostata okreslona w zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym; warto$¢ portfela uwzglednia

pomniejszenia o rezerwy celowe(w zasadach wartosé portfela zostala okreslona jako suma nominalnych wartosci

kapitalu)
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1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwiagzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych

hi

potecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja 1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze

2)

3)

4)

zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzgledniaty
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;
prowadzenie dziatalnoSci w zakresie zwigzanym =z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 9% calego portfela kredytow zabezpieczonych
hipotecznie;

zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 75% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym

w przypadku ktérych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obsluga zobowigzan

kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych

klientow (wskaznik DtI'%) nie przekracza poziomoéw okreslonych w § 23.

stosowanie limitow LtV'!, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
mieszkalnych,

b) 90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

c) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej;

d) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkow na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

e) wskazniki wymienione w lit. a-d ulegajg obnizeniu o 5 p.p. jezeli dtugos¢ okresu
zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 20 lat;

10 Definicja wskaznika DtI znajduje sie w procedurze szczegdtowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych.

11 Sposoéb obliczania wskaznika LtV zostal szczegdtowo opisany w procedurze szczegdtowej dotyczacej

zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

12pja ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej:

powstatych w okresie do 31 grudnia 2014 r. poziom wskaznika LtV nie powinien przekraczaé 95%,
powstatych w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. poziom wskaznika LtV nie powinien
przekraczaé 90%,

powstatych w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. poziom wskaznika LtV nie powinien
przekraczaé: 85% lub 90% w przypadku, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajaca 85% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady $rodkow na
rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w zlotych dluznych papierach
wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP.
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3) kierowanie oferty kredytow hipotecznych glownie do klientow detalicznych i rolnikow,
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomo$ci mieszkalnych,
gruntow rolnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 30 lat.

4) stosowanie ostroznego podej$cia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyta
sic¢ o 15% 1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszaja podstawe naliczania rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych
dotyczacych odsetek.

§23
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacja 1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnos$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzgdzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;
2) prowadzenie dziatalnos$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 7% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;
4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 30% ich
udzialu w portfelu kredytowym.
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 10 lat;
2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktorych poziom relacji
wydatkoéw zwigzanych z obstlugg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowiazan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik DtI'®) nie przekracza:

Warunki
dochod netto miejsce zamieszkania Ms;zyg %I,?Iy
wnioskodawey okres kredytowania klienta P
PWP — przecigtne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw
wie$ 11_1b mia’stq do 15 5504,
okres < 1 rok tys. mieszkancow
wie$ lub miasto do 15
dochod < PWP 1 rok < okres < 5 lat tys. mieszkancow 50%
wie$ lub miasto powyzej
okres > 5 lat 40 tys. mieszkancow 45%
wie$ lub miasto do 15
dochéd > PWP okres < 1 rok tys. mieszkancow 70%

BDefinicja wskaznika Dtl znajduje sie¢ w procedurze szczegdtowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych.
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wie$ lub miasto do 15
1 rok < okres < 5 lat tys. mieszkancow 65%

wie$ lub miasto powyzej
okres > 5 lat 40 tys. mieszkancow 60%

Rozdzial 2 — Ryzyko operacyjne

§ 24

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1)

2)
3)

4)

5)

optymalizacj¢  efektywnosci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie i
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
racjonalizacj¢ kosztow;

zwigkszenie szybko$ci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacj¢ procesOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btgdow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
16l i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie 1 wdrozenie:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajagcego na monitorowanie
1 korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych
w sposob bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;
procedur opisujacych istniejagce w Banku procesy, ktore regularnie s3 dostosowywane
do zmieniajacych warunkow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

planéw awaryjnych 1 planéw zachowania cigglosci dziatania Banku.

§ 25

1. Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnos$ci procesOw wewnetrznych, ludzi i1 systemow
lub ze zdarzen zewnetrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie
uwzglednia ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.

2. Ryzyko operacyjne obejmuje swoim zasiggiem:

1)

2)

3)

4)

ryzyko technologiczne i techniczne — ryzyko zaklocen dziatalno$ci podmiotu
w skutek zaburzen pracy systemow teleinformatycznych i informacyjnych,

ryzyko outsourcingu — ryzyko negatywnego wplywu ze strony podmiotu
zewnetrznego na ciagglo$é, integralno$¢ lub jakos$¢ funkcjonowania Banku, jego
majatku lub pracownikow,

ryzyka naduzy¢ i defraudacji — ryzyko zwigzane ze §wiadomym dziataniem na szkodg
podmiotu przez jego pracownikow lub osoby trzecie,

ryzyko prania pieni¢gdzy — ryzyko poniesienia strat, w wyniku zamieszania w proceder
prania pieniedzy prowadzonego przez Klientéw Banku, jego posrednikéw lub
pracownikow,
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5) ryzyko bezpieczenstwa — ryzyko zaklocenia funkcjonowania podmiotu lub strat
finansowych w wyniku niedostatecznej ochrony jego zasobow i informacji,

6) ryzyko utrzymania ciagtosci dziatania — ryzyko braku mozliwo$ci prowadzenia przez
Bank dziatalno$ci lub poniesienia start w wyniku zdarzen nadzwyczajnych
zwigzanych z kleskami zywiotowymi,

7) ryzyko prawne — ryzyko poniesienia strat w skutek bt¢dnego lub zbyt poznego
opracowania lub uchwalenia regulacji, ich stabilnosci oraz zgodnosci z przepisami
prawa,

8) ryzyko produktu — ryzyko zwigzane ze sprzedaza produktow i ewentualnymi skargami
ze strony Klientow Banku,

9) ryzyko modeli — potencjalna strata jakag moze ponies¢ Bank w wyniku decyzji ktore
mogly zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wewngetrznych, z powodu bledow w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu modeli.

§ 26

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) wszystkie obszary dzialalnoSci Banku, w tym rowniez zlecanie czynno$ci
na zewngtrz;

2) identyfikacj¢, pomiar i ocen¢ ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narze¢dzia
samooceny ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,

3) monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI, w
tym warto$ci progowych w zakresie strat dotyczacych rodzajow zdarzen ryzyka
operacyjnego, przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

4) akceptowanie poziomu ryzyka badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie
dziatan ograniczajacych ryzyko.

. W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg wszyscy pracownicy Banku,

poniewaz dotyczy on wszystkich komorek i jednostek organizacyjnych Banku.

. Zarzad Banku odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w

tym utrzymywanie poziomu tego ryzyka w granicach wyznaczonej tolerancji/apetytu.

Odpowiedzialnosc¢ za obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym przypisana jest Prezesowi

Zarzadu.

. Minimalna warto$¢ progowa dla gromadzonych strat operacyjnych wynosi 500,00 zt.

§ 27

Bank okresla profil ryzyka operacyjnego, ktory pokazuje skalg i strukture narazenia Banku

na ryzyko operacyjne.

Ogolny profil ryzyka, na podstawie przeprowadzonej w Banku samooceny, okreslaja

w wymiarze:

1) strukturalnym - rodzaje zdarzen operacyjnych oraz kluczowe procesy;

2) skali — potencjalna i rzeczywista wielko$¢ strat oraz stopien realizacji kluczowych
wskaznikow ryzyka (KRI), w tym wartosci progowych dotyczacych rodzajéw zdarzen
ryzyka operacyjnego.

Bank dazy do ograniczania narazenia na straty operacyjne, przynajmniej na poziomie

umozliwiajacym:

1) brak przekroczen dla ustalonych limitow w ramach tolerancji/apetytu na ryzyko, w
tym limitéw dotyczacych sumy strat dla rodzajow zdarzen ryzyka operacyjnego,

2) nie tworzenie dodatkowych wymogow kapitatow.

Zatozenia zawarte w ust. 3 Bank realizuje poprzez:
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1)

2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

9

Wypracowania prostej struktury organizacyjnej, fatwej do nadzorowania i
kontrolowania oraz efektywnego przeptywu informacji i systemu kontroli
wewnetrzne;j;

wprowadzania dobrze przygotowanych zmian organizacyjnych i strategicznych, ktore
nie bedg zakldocaty dziatalno$ci Banku;

oferowania typowych produktow i ustug bankowych;

ograniczania ilo$ci funkcjonujacych systemow informatycznych i dazenia do niskiej
ich awaryjnosci;

niskiej rotacji na stanowiskach kluczowych w Banku;

odpowiednie przygotowanie na niespodziewane zdarzenia zewngtrzne (przerwy w
dostawie pradu, powodz, pozar itp.);

objecie wszystkich krytycznych proceséw biznesowych planami awaryjnymi
zapewniajacymi ich ciagla realizacje;

wyodrebnienie proceséw o kluczowym znaczeniu dla strategii biznesowej i strategii
zarzadzania ryzykiem 1 ustanowienia W uzasadnionych przypadkach dziatan
ograniczajacych ryzyko wystepujace w tych procesach;

ustalenie dziatan ograniczajacych ryzyko w procesach, dla ktorych poziom ryzyka
okreslono jako bardzo wysoki;

10) maksymalng automatyzacj¢ wykonywanych czynno$ci 1 brak stosowania

skomplikowanych modeli do pomiaru ryzyka, zwtaszcza zewnetrznych.

§ 28

1. Bank, w celu okreslenia tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne, wyznaczyt nizej wskazane
KRI 1 okreslit dla nich stosowne limity:

1) Ilos¢ reklamacji operacji kartowych - 0,10% (ilos¢ reklamacji operacji kartowych
w okresie / ilo§¢ wszystkich operacji kartami w tym okresie),

2) Tlo§¢ zasadnych reklamacji pozakartowych - 2 (ilo§¢ zasadnych reklamacji
pozakartowych w okresie),

3) Tlo$¢ spraw sadowych - 2 (ilo$¢ spraw sagdowych, w ktorych Bank byt strong w
okresie),

4) Suma niewyjasnionych nadwyzek kasowych - 70% (suma niewyjasnionych
nadwyzek kasowych / suma niewyja$nionych nadwyzek z poprzedniego roku),

5) Ilo$¢ zwolnionych pracownikow na stanowiskach kluczowych - 20% (ilos¢
pracownikéw zwolnionych w tym na wilasng prosbe na stanowiskach kluczowych*
/ $rednia ilo$¢ zatrudnionych na tych stanowiskach w ciggu ostatnich 12 m-cy),

6) Ilos¢ niedostepnosci ustug Banku — 10 (ilo$¢ niezapowiedzianych niedostgpnos$ci
do ushug Banku przekraczajacych 15 min.),

7) Tlos¢ wykrytych oszustw wewnetrznych - 5% (ilo§¢ wykrytych oszustw
wewnetrznych w Banku / ilo$¢ pracownikéw w okresie).

2. Bank, w celu skutecznego monitorowania poziomu ryzyka, ustalit wartosci progowe sum
strat w danym horyzoncie czasowym dla okre§lonego ponizej rodzaju zdarzen operacyjnych,
stanowigce dodatkowe wskazniki KRI i tym samym rowniez apetyt/tolerancje na ryzyko:

1)
2)
3)
4)
5)

oszustwa wewnetrzne,

oszustwa zewnetrzne,

zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy,
klienci, produkty i praktyki operacyjne,

szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi,

14 Pracownicy na stanowiskach kluczowych: Zarzad, Komorka ds. sprawozdawczosci i ryzyka, Komorka ds.
ryzyka braku zgodnosci
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6) zaklocenia dziatalnosci banku i awarie systemow,
7)  wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi.

§ 29
Bank podejmuje nizej wskazane dziatania, w przypadku przekroczenia ustalonej wartosci
limitu/progu:
1) akceptuje przekroczenie, gdy wystepujgce =zagrozenie zostalo uznane
za jednorazowe lub jest powtarzalne, ale stopien jego szkodliwo$ci dla Banku
jest niski;
2) wprowadza dodatkowe mechanizmy pozwalajace na przeciwdziatanie ryzyku,
tj.
a) podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (np. wdraza dodatkowe procedury
w danym obszarze, wydaje stosowne w tym zakresie rekomendacje),
b) transferuje zidentyfikowane ryzyko stosujac ubezpieczenia lub powierzajac
wykonywanie czynno$ci podmiotom zewng¢trznym (outsourcing).
Dziatania podejmowane w Banku, o ktérych mowa w ust.1, muszg zosta¢ kazdorazowo
zaakceptowane przez Zarzad Banku.

§ 30
Bank, sposréd procesow zidentyfikowanych w swojej dziatalnosci, wyodrebnit:
1) procesy kluczowe, ktore warunkujg realizacje strategii Banku (w tym w zakresie
strategii biznesowej i zarzadzania ryzykiem),
2) procesy krytyczne, ktorych szybkie odzyskanie sprawnosci dzialania wplywa
na zachowanie przez Bank ciagtosci dziatania.
. Bank, w przypadku okreslenia danego procesu jako krytycznego, posiada plany awaryjne
zapewniajgce utrzymanie jego ciggtosci.
. Identyfikacja procesow ma miejsce podczas przeprowadzania samooceny w Banku,
natomiast szczegdtowa informacja z nig zwigzana zawarta zostata w zasadach,
dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Rozdzial 3 — Ryzyko plynnosci

§ 31

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwilaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywoéw nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkéw skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni
(tolerancja ryzyka ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania, o ktorej mowa w ust. 3;

3) pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
moglt otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;
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4) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

5) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreSlonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

6) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow'® powiekszonych o majatek trwaty
przez depozyty powickszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyjetego w
Systemie Ochrony;

7) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu’® na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywow?!’ nad skumulowanymi pasywami'®
w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku®®;

8) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej
luki ptynnosci®® (bez uwzglednienia zobowiazah pozabilansowych udzielonych
I otrzymanych oraz funduszy wilasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym; (w
praktyce oznacza to, ze gdyby na dany moment Bank spieniezyl wszystkie swoje aktywa
to wystarczy Srodkow na zaspokojenie wszystkich zobowigzan; niewyplacalnosé
bankow powstawatla najczesciej wtedy, gdy rosty kredyty zagrozone, wiec wartosé
aktywow spadata)

9) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkow duzych
deponentow;

10) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie
srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie
terminow wymagalno$ci,

11) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

3. Bank przyjmuje nastepujacy strategi¢ finansowania:

1) gtéwnym Zréodtem finansowania dzialalnosci Banku sa depozyty podmiotow
niefinansowych, ich lagczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 85% pasywow
ogotem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skalg dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaklada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym zrodet $rodkéw z Banku
Zrzeszajacego na zasadach 1 w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane w
ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w
Narodowym Banku Polskim.

Bwartosé kredytow obliczona jako: kwota nominalna kapitatu kredytu (dla kredytow w rachunkach biezacych

jest to kwota wykorzystanego kapitatu) minus nierozliczona prowizja minus rezerwa celowa oraz odpisy

aktualizujace dotyczace odsetek

16 Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki ptynnosci, o ktérym mowa w obowigzujacych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

7 Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

18 Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi.

19 Kumulujgc aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu.

20 O ktoérej mowa w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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Rozdzial 4 — Ryzyko stopy procentowej

§ 32
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

2) Oograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych
W wewngtrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
lecz nie wigcej niz 30% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
przeszacowania oraz 7% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego;

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktow bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 3% sumy bilansowej;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktéw klientowskich stop bazowych w postaci stawek wlasnych

Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),
b) oferowanie  klientom produktow depozytowych, ktéorych oprocentowanie
uzaleznione bytoby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);
4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

Rozdzial 5 — Ryzyko kapitalowe

§ 33
Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitatowego zostaty okreslone w obowiazujacej w Banku,
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza, strategii dotyczacej zrzadzania i planowania
kapitatowego.

Rozdzial 6 — Ryzyko braku zgodnosci

§ 34
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodno$ci obejmuja:
1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego =z przepisami prawa, regulacjami
wewngtrznymi oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodno$ci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbidr Banku przez klientow,
C) przejrzystosc dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewnetrznie dla realizacji wspdlnych celow wytyczonych przez
Bank.
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) identyfikacje, ocene, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci,
2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodno$ci
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;
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3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;
4) systematyczne podnoszenie kompetencji komoérki ds. zgodnosci.

DZIAL V — Postanowienia koncowe

§ 35

1. Niniejsza regulacja jest znana wszystkim pracownikom uczestniczgcym W procesie
zarzadzania ryzykiem, w szczeg6élnosci pracownikom zespoldw/ komorek/ komitetow
wymienionych w Dziale 1T Rozdziat 1.

2. Strategia podlega regularnym (nie rzadziej niz raz w roku) przegladom w celu jej
dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego; dokonane
weryfikacje procedury zostajg potwierdzone odpowiednimi notatkami i sg przechowywane
w dokumentacji Banku.

3. Jezeli przeglad, o ktérym mowa w ust. 2, wykazal konieczno§¢ dokonania aktualizacji
procedury to Bank wprowadza odpowiednie zmiany oraz zaktualizowang procedure
przekazuje do zatwierdzenia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.
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Zalacznik nr 1

Raport z realizacji ustalonego przez Rad¢ Nadzorcza

apetytu na ryzyko wyrazonego wskaznikami iloSciowymi

Wysokos¢ Stopien
Nazwa limitu limitu Wartos¢ | realizacji
Ryzyko Kredytowe
. . . 8%
Udziat kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym max
Udziat portfela kredytow podmiotow niefinansowych w sumie
bilansowej powigkszonej o zobowiazania pozabilansowe
udzielone dotyczace finansowania max 85%
Udziat rezerw celowych od naleznosci zagrozone od podmiotow
sektora niefinansowego i instytucji rzagdowych lub
samorzadowych w nalezno$ciach zagrozonych od podmiotow
sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych (poziom orezerwowania) min 33%
Ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu max 300%
Udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w
portfelu kredytowym max 75%
Udziatl zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie w portfelu ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie ogdtem max 9%
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu
kredytowym max 30%
Udziat zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych
w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogotem max 7%
Ryzyko operacyjne
Ilo$¢ reklamacji operacji kartowych max 0,10%
Ilo$¢ zasadnych reklamacji pozakartowych max 2
Ilo§¢ spraw sadowych max 2
Suma niewyjasnionych nadwyzek kasowych max 70%
Ilo$¢ zwolnionych pracownikow na stanowiskach kluczowych | max 20%
Ilo$¢ niedostepnosci ustug Banku max 10
Ilo$¢ wykrytych oszustw wewnetrznych max 5%
Ryzyko plynnosci
Utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na
minimalnym poziomie stanowiacym zabezpieczenie na wypadek
zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnoséci w [ min bufor
,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.
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1lo$¢ przekroczen limitu luki ptynnoséci w okresie do 1 roku 0
Ilo$¢ przekroczen limitu luki pltynno$ci w okresie powyzej
1 roku 0
Zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku tj. posiadanie
skumulowanej luki ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan
pozabilansowych udzielonych i otrzymanych oraz funduszy
wlasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym min 0
Udziat depozytow powigkszonych o fundusze wlasne w
kredytach powickszonych o majatek trwaty min 110%
Wewnetrzny wskaznik NSFR min 111%
Wskaznik LCR min 100%
udziat depozytow podmiotow niefinansowych i instytucji
rzadowych i samorzadowych w pasywach ogdtem min 85%
Ryzyko stopy procentowej

Udziat pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych
Z terminami przeszacowania powyzej 1 roku w sumie
bilansowej max 3%
Maksymalna dopuszczalha zmiana wyniku odsetkowego z
tytulu ryzyka przeszacowania. max 30%
Maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego z
tytutu ryzyka bazowego. max 7%

Ryzyko kapitalowe
L aczny wspotczynnik kapitalowy min 15%
Wspodtczynnik kapitatu Tier | min 11,5
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | min 10%
Udzial kapitatu wewnetrznego w funduszach wlasnych max 98%
Wskaznik dzwigni finansowej min 3,30%
Wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy min 8,16%
Udziat kapitatu rezerwowego w funduszach wtasnych Tier 1 min 90%
Udziat pakietu udzialoéw w funduszu udziatowym max 5%
Przekazanie nadwyzki bilansu na fundusze wiasne min 95%
Udziat zaangazowania kapitalowego w Banku zrzeszajagcym w
sumie bilansowej min 0,50%
Pozostale limity wewne¢trzne w Systemie Ochrony

SGB

Udziat kosztow dziatania powiekszonych o amortyzacje w
wyniku z dziatalno$ci bankowej powigkszonego o pozostate
przychody operacyjne minus pozostate koszty operacyjne
(wskaznik C/T) max 76,50%
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Udziat annualizowanego wyniku finansowego brutto w
naleznosciach zagrozonych od podmiotow sektora
niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych min 10%

25



