Zalacznik 2

do Uchwaty Zarzadu nr 15

Banku Spotdzielczego w Prabutach
z dnia 30 grudzien 2022 r.

Strategia zarzadzania ryzykiem
w Banku Spoldzielczym
w Prabutach

Prabuty, grudzien 2022 r.



SPIS TRESCI

DZIAL T — Postanowienia OZOINE .......c.ccoiuriiiiiieiiiiieiiiiie st siee s ieeesnee e 2
DZIAL 11 — Podstawowe zatozenia procesu zarzadzania ryzykiem ...........cccooveiiiiiininnnn 4
DZIAL 1T — Proces zarzadzania ryZyKIi€m ..........ccceiiiiiiiiieiiiis e 5
Rozdziat 1 — Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej z
uwzglednieniem trzech niezaleznych pOZIOMOW .........cccveviiviiiiiiiiiiii i 5
Rozdziat 2 — Procedury zarzadzania ryzykiem bankowym ..........ccccocceiiviiiniiiiiiiiciice 8
Rozdziat 3 — Identyfikacja, pomiar lub szacowanie ryzyka...........ccccccvevivevniieeincieseennn, 11
Rozdziat 4 — Kontrola i monitorowanie ryzyka ... 12
Rozdziat 5 — Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzyKiem ...........cccevveeiivneennnen. 13
DZIAL 1V — Cele strategiczne oraz polityki w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami
774C; USSR 14
Rozdziat 1 — Ryzyko kredytowe, w tym KONCENTIACHT ........evvriviieieieieiesesie e 14
Rozdzial 1a — Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi nieobstlugiwanymi 1
FESTIUKEUNYZOWEANYMI ...ttt bbb bbbt 18
Rozdzial 2 — RYZYKO OPEIACYJNE......ccuveiiiiiecie ettt 19
Rozdziat 3 — RyZyKO PEYNNOSCI.....ccviiiiiiiiiiic e 23
Rozdzial 4 — RyzyKO StOPY PrOCENTOWE] .....ccuveviiiieiiieesiecie ettt 25
Rozdziat 5 — Ryzyko KapitaloWe.........ccccoiiiiiiiiiiicicee e 25
Rozdzial 6 — Ryzyko braku ZEOANOSCI ......covveiiiiiiieiii e 25
DZIAL V — Kultura ryzyka (REK.Z.28) .......ccooiiieiieieie e 26
DZIAL VI - Polityka zatwierdzania nowych produktow(ReK.Z.29) ..........ccccevvvrvrivnvennnnn, 27
DZIAL VI — Postanowienia KONCOWE .........cceeiuieiieiiiiiie ittt 27


file:///C:/Users/szurgotd/AppData/Local/Temp/Temp2_08.05.2021%20r.%20Konsultacje-Projekt_Strategii_zarządzania_ryzykiem_.zip/Projekt_Strategia%20zarządzania%20ryzykiem_konsultacje.docx%23_Toc73527429
file:///C:/Users/szurgotd/AppData/Local/Temp/Temp2_08.05.2021%20r.%20Konsultacje-Projekt_Strategii_zarządzania_ryzykiem_.zip/Projekt_Strategia%20zarządzania%20ryzykiem_konsultacje.docx%23_Toc73527430
file:///C:/Users/szurgotd/AppData/Local/Temp/Temp2_08.05.2021%20r.%20Konsultacje-Projekt_Strategii_zarządzania_ryzykiem_.zip/Projekt_Strategia%20zarządzania%20ryzykiem_konsultacje.docx%23_Toc73527431

1.

DZIAL I — Postanowienia ogélne

§1
Niniejsza ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Prabutach”, zwana
dalej strategia, okresla:
1) w czgsci pierwszej ogolne zasady systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

a) strukture organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem, podzial zadan na trzy
poziomy zarzadzania;

b) zadania organow Banku, komitetow, jednostek organizacyjnych i poszczegdlnych
0sob w procesie zarzadzania ryzykiem;

€) schemat procedur odnoszacych sie do zarzgdzania ryzykiem w Banku;

d) ogolne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady
przeprowadzania testow warunkéw skrajnych;

e) ogolne zasady monitorowania i kontroli ryzyka;

f) organizacj¢ systemu informacji zarzadcze;j;

2) w czesSci drugiej:

a) cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku i
ogolnie sposob ich realizacji;

b) generalng sktonno$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko;
okreslone przez Bank dla apetytu na ryzyko wskazniki ilo§ciowe sg dla Banku
jednoczesnie ,,limitami strategicznymi”.

C) apetyt na ryzyko.

Strategia jest spOjna ze Strategia dziatania Banku oraz regulaminem organizacyjnym
Banku.

Istotne rodzaje ryzyka, o ktérych mowa w Dziale IV zostaly okreslone w ramach
obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania i planowania kapitatowego.

Oprocz funkcjonujacych w Banku zasad, ktore wprost dotycza zarzadzania ryzykiem,
Bank wdraza kulture ryzyka, definiowang jako petne rozumienie ryzyka na ktére narazony
jest Bank (z uwzglednieniem apetytu na ryzyko) oraz sposobu jego zarzadzania przez
wszystkich pracownikow Banku. Zasady kultury ryzyka zostaty opisane w Dziale V.

§2
Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwiazku z tym system zarzadzania
ryzykiem w Banku uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB, przepisy
wewnetrzne wydawane przez Spoétdzielnig; w szczegdlnosci: dotyczy to procedur w
obszarze zarzadzania ryzykiem, przyjetych w Systemie limitdw, stosowania dzialan
ograniczajacych ryzyko wskazanych przez Spotdzielni¢ w procesach prewencji.
Bank zarzadza ryzykiem w sposéb zapobiegajacy powstaniu W Banku zagrozenia utraty
ptynnosci lub wyptacalno$ci, a tym samym wystapienia zagrozenia upadtosci.
Bank w toku normalnie prowadzonej dziatalnos$ci nie zaklada udzielenia pomocy z
Funduszu Pomocowego jako zabezpieczenia ryzyka.

§3

Najwazniejsze akty prawne i dokumenty, bedace podstawg opracowania niniejszej strategii, to:

1)

2)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie
warunkow  dopuszczenia instytucji  kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD IV);
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i form
inwestycyjnych zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012;



3) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 2357 z pdzn.
zm.);

4) Wytyczne EUNB w sprawie zarzqdzania wewnetrznego;

5) Wytyczne EBA/GL/2020/06 z dnia 29 maja 2020 r., dotyczgce udzielania i monitorowania
kredytow;,

6) Rekomendacja Z KNF dotyczqca zasad tadu wewnetrznego w bankach;

7) Rekomendacja S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

8) Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewng¢trznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach (Dz.U. z 2021 r., poz. 1045);

9) Umowa Systemu Ochrony SGB;

10) Statut Banku Spotdzielczego w Prabutach;

11) Strategia dziatania Banku Spotdzielczego w Prabutach, zwana dalej strategig dziatania;

12) Strategia zarzadzania i planowania kapitalowego w Banku Spotdzielczym w Prabutach;

13) Regulamin organizacyjny Banku Spoétdzielczego w Prabutach, zwany dalej regulaminem
organizacyjnym.

§4

W dalszej tresci uzyte sa nastepujace skroty i pojecia, ktore oznaczaja:

1) Bank — Bank Spotdzielczy w Prabutach;

2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku;

3) Zarzad — Zarzad Banku;

4) Bank Zrzeszajacy — SGB-Bank S.A. w Poznaniu;

5) System Ochrony — System Ochrony SGB;

6) Spoétdzielnia — jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony SGB;

7) Komitet - Komitet Zarzadzania Ryzykami,

8) CRR — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012;

9) Fundusz Pomocowy — fundusz utworzony w Spotdzielni w celu zabezpieczenia ptynnosci
1 wyptacalnosci Uczestnikow;

10) Plan Naprawy — Grupowy Plan Naprawy Systemu Ochrony SGB;

11) ryzyko kredytowe —ryzyko zdefiniowane w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania
1 planowania kapitalowego ;

12) ryzyko koncentracji — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania i planowania kapitalowego;

13) ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym - ryzyko zdefiniowane w
obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania i planowania kapitatowego;

14) ryzyko ptynnosci — ryzyko zdefiniowane w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania i
planowania kapitatowego;

15) ryzyko operacyjne — ryzyko zdefiniowane w § 26;

16) ryzyko modeli — ryzyko zdefiniowane w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania i
planowania kapitatowego;

17) ryzyko kapitatlowe — ryzyko zdefiniowane w obowiazujacej w Banku Strategii zarzadzania
1 planowania kapitatlowego;

18) ryzyko braku zgodno$ci — ryzyko zdefiniowane w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania 1 planowania kapitatowego;

19) identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikow
wewnetrznych i zewngtrznych wystepowania ryzyka w Banku; metody i procedury



20)

21)

22)

23)

24)

25)

identyfikacji poszczegélnych rodzajow ryzyka zawieraja szczegdlowe regulacje
wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku,

pomiar lub szacowanie ryzyka — zasady pomiaru lub szacowania, analizy oraz testowania
warunkow skrajnych ekspozycji na ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w
skali Banku, ujete w wewnetrznych procedurach;

raportowanie ryzyka — okreslenie formy i termindéw przekazywania wewngtrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktorego szczegdlowosé i czgstotliwo$é sporzadzania
powinny by¢ adekwatne do rodzaju i skali ponoszonego przez Bank ryzyka; sprawozdanie
powinno by¢ dostepne dla wilasciwych pracownikéw w czasie wystarczajagcym do
przeprowadzenia i podjecia odpowiednich dziatan;

limitowanie ryzyka — okreslenie zasad ustalania i weryfikacji wewngtrznych limitow oraz
wskazanie komorki lub pracownikow odpowiedzialnych za ich ustalanie i weryfikowanie;
kontrolowanie ryzyka - wskazanie komoérki lub pracownikow odpowiedzialnych za
realizacj¢ zadan zwigzanych z zarzagdzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie zgodnosci
dziatania  wszystkich  jednostek  Banku z  regulacjami = wewngtrznymi
1 nadzorczymi, jak rowniez za informowanie o stwierdzonych nieprawidtowos$ciach;
kontrola ryzyka sprawowana jest w dwoch obszarach: pomiar lub szacowanie ryzyka oraz
kontrola wewngtrzna;

testy warunkow skrajnych — zestaw r6znych technik badawczych stosowanych glownie w
celu okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystapienie
wyjatkowych, niekorzystnych, ale mozliwych wydarzen (tzw. szokoéw rynkowych).
czynniki ESG — opisane zostaly w odrgbnych regulacjach Banku (m.in. w Zasadach
zarzgdzania ryzykiem kredytowym).

Pozostate skréty i pojecia uzyte w niniejszej strategii, o ile nic innego nie wynika z niniejszego
dokumentu, maja znaczenie nadane im w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Banku
normujacych zasady zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

DZIAL II — Podstawowe zalozenia procesu zarzadzania ryzykiem

§5
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi i dostosowywania
dziatalno$ci do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych.  Ostroznosciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka.
W celu zachowania rownowagi miedzy procesami wymienionymi w ust. 1 (tj. dziatalno$cia
przychodowa a ryzykiem) realizowane sa zadania, zwigzane z analiza warto$ci
podstawowych miernikow charakterystycznych dla poszczegolnych rodzajow ryzyka.
Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych
redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
szacowanie wymogoéw kapitatlowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
raportowanie wynikoOw oceny ryzyka oraz adekwatnos$ci kapitalowej Zarzadowi 1 Radzie
Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad i1 Rade Nadzorcza wynikdéw audytu
wewnetrznego do biezgcego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.
Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie
z obowigzujagcymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka
opracowanymi w oparciu o wytyczne Spotdzielni.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;



7.

2) identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkow skrajnych) i monitorowanie;

3) system limitow ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktorych mowa w ust. 4, zaliczane
sg:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3) ryzyko koncentraciji;

4) ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputacji;

5) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

6) ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

7) ryzyko braku zgodnosci.

Oproécz ryzyk istotnych, Bank wyr6znit rowniez ryzyka (ktorych nie traktuje jako istotne):
1) ryzyko wynikajace ze zmian otoczenia makroekonomicznego;
2) ryzyko wynikajace ze sprzedazy produktoéw ubezpieczeniowych.

DZIAL III — Proces zarzgdzania ryzykiem

Rozdzial 1 — Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

1.

Z uwzglednieniem trzech niezaleznych poziomow

§6

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjne;j
Banku;

2) nadrugi poziom sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie);

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) natrzeci poziom sktada si¢ dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalno$¢ wykonuje
Spoéidzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na

pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujaca W Banku struktura organizacyjng, w ramach poziomu

wymienionego w ust. 1:

1) pkt 1) funkcjonuja nastgpujace komorki organizacyjne i stanowiska (jednostki
biznesowe):

a) Komorka zarzadzajaca (komorka organizacyjna wykonujaca zadania zwigzane z
utrzymywaniem biezacej 1 krotkoterminowej ptynnosci Banku tj. z-ca Gtownego
Ksigegowego);

b) Stanowiska kredytow;

c) Stanowiska obstugi kasowo-depozytowej;

d) Stanowiska ds. ksiggowosci;

2) pkt 2) lit. a) funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Komorka ds. sprawozdawczosci i ryzyka (komorka monitorowania ryzyka);



b) Stanowisko ds. monitoringu i windykacji (komérka monitorujagca indywidualne
ryzyko kredytowe);
c) Stanowiska analiz kredytowych;

3) pkt 2) lit. b) komorka ds. zgodnosci.

Jednostki biznesowe, w systemie zarzadzania ryzykiem: (Rek.Z.19)

1) podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

2) przestrzegaja ustalonych mechanizmoéow kontrolnych;

3) wspodlpracuja z komorkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie; w tym raportuja do tych komoérek odnosnie zblizania
si¢ do limitu.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim

poziomie, wykonujg zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem,

kontrola, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka; ktore sa
szczegdtowo opisane w zasadach zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami istotnego ryzyka.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim

poziomie: (Rek.Z.20 — 26))

1) przeprowadzaja identyfikacj¢ wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie
narazony jest Bank;

2) przeprowadzajg pomiar lub ocen¢ ryzyka, w tym testy warunkow skrajnych z
uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponuja limity ograniczajace ryzyko (roOwniez w zakresie ich aktualizacji) z

uwzglednieniem:
a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dzialalno$ci (réwniez w ujeciu
perspektywicznym)

b) wynikow testow warunkoéw skrajnych;
c) interakcji pomigdzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miar¢ mozliwosci);

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujgcych limitow (w tym pod katem wystepujacych
trendow) oraz apetytu na ryzyko; proponuja dziatania naprawcze w przypadku
przekroczenia limitow;

5) przekazuja Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwiagzane z
ryzykiem;

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem,;

8) uczestnicza w ocenie ryzyka wynikajagcego z nowych produktéw lub projektow
Banku;

9) przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okreslong
w matrycy kontroli ryzyka.

§7

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$é
1 skutecznos$¢, w tym:

1)
2)

3)

zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogoélny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategi¢ zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia zarzadzania bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na
ryzyko, polityki oraz procedury s3 wdrazane w spojny sposob, a realizacja celow
strategicznych nastgpuje zgodnie z dtugoterminowym interesem finansowym banku, w



4)

5)

6)
7)
8)

9)

10)

11)

12)

tym konieczno$cig spelniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy wtasnych
1 ptynnosci;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
jej przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub
jego cztonkow;

wybiera czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez czionkéw Zarzadu w zwigzku z
realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez czlonkéw Zarzadu obowigzkéw, o ktorych
mowa w § 8, w tym w szczegdlnoSci w ramach przypisanych im obowiazkéw na
pierwszym poziomie i drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w lit. a);

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka,

corocznie ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

§8

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,

spojne ze strategia zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okres$la biezaca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania Bankiem i strategi¢ zarzadzania
ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania
oraz zapewnia wdrozenie planow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem
opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajagcym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka 1 umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach 1 wielkos$ci
ryzyka w dziatalno$ci, w sposdb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku;

9) przekazuje Radzie Nadzorczej, okresowe informacje przedstawiajgce w sposob
rzetelny, przejrzysty 1 syntetyczny rodzaje 1 wielkos$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku;
jednym z elementoéw informacji zarzadczej jest kwartalny raport z realizacji apetytu
na ryzyko, ktory stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszej strategii.



N

10) wprowadza niezbgdne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielko$ci 1 profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikow otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

11) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki wynagrodzen;

12) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu

w ramach przypisanych im obowigzkow oraz:

1) na pierwszym poziomie;

2) na drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w § 6 ust. 1 pkt 2 lit. a), przy czym
nadzor nad tym poziomem przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

§9
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom interesow pomig¢dzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi
Banku.
Komorki organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez
realizacje celow zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Banku.
Komitet Zarzadzania Ryzykami realizuje zadania opisane w jego regulaminie
funkcjonowania.
Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie
zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku
oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami

ryzyka.
Rozdzial 2 — Procedury zarzadzania ryzykiem bankowym

§ 10

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB Bank stosuje regulacje wzorcowe opracowane
przez Spoldzielni¢ po ich dostosowaniu do swojej wielkos$ci, zakresu 1 specyfiki dziatania.
Wszyscy pracownicy Banku sg zobowigzani do znajomosci procedur w zakresie, w jakim
procedura dotyczy realizowanych przez nich zadan; za przekazywanie procedur do
odpowiednich pracownikéw Banku odpowiada komorka ds. zgodnosci.

§ 11

Gléwnymi regulacjami, ktére opisuja proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka sg ,,zasady”.
W ramach stosowanych procedur zarzadzania ryzykiem Bank wprowadzil w formie
pisemnej, w szczegdlnosci:
1) w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

a) Polityke kredytows,

b) Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

C) Zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji,

d) Zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie,

e) Zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

f) Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych;



g) Regulamin udzielania kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i
poreczen osobom 1 podmiotom wymienionym w art. 79, 79a Prawa bankowego,
1) w zakresie ryzyka stopy procentowej:
a) Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
b) Polityke stop procentowych;
2) w zakresie ryzyka operacyjnego:
a) Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
b) Zasady zarzadzania ryzykiem modeli,
C) Zasady zarzadzania ryzykiem outsourcingu,
d) Plan utrzymania ciggtosci dziatania Banku,
e) Procedura powierzania wykonywania czynno$ci zwigzanych z dziatalnoscig
bankowa,
f)  Polityka kadrowa Banku,
g) Instrukcja ochrony informaciji,
h) Polityka bezpieczenstwa Banku,
i) Zasady przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
j) Polityka ochrony danych osobowych,
K) Polityka bezpieczenstwa Banku Spotdzielczego w Prabutach w obszarze ochrony
0sOb imienia oraz zarzadzania Bankiem w sytuacjach kryzysowych,
I) Polityka bezpieczenstwa informacji,
m) Polityka bezpieczenstwa teleinformatycznego,
n) Polityka klasyfikacji informacji ,
r) Polityka klasyfikacji systemow informatycznych,
s) Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym,
t)  Polityka zarzadzania jako$cig danych,
u) Polityka zarzadzania kadrami w Banku Spotdzielczym w Prabutach
w) Ramowa polityka cigglosci dzialania,
z) Regulamin zarzadzania konfliktami intereséw,
aa) Zasady rozwoju systemow informatycznych,
bb) Zasady wspolpracy z zewngtrznymi dostawcami ustug informatycznych,
cc) Zasady zarzadzania incydentami naruszenia bezpieczenstwa teleinformatycznego,
dd) Zasady zarzadzania jakos$cig danych o kluczowym znaczeniu dla Banku,
ee) Zasady zarzadzania projektami w zakresie Srodowiska teleinformatycznego;
3) w zakresie ryzyka ptynnosci:
a) Zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
b) Polityka ptynnosci;
4) w zakresie ryzyka braku zgodnosci:
a) Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
b) Polityka zgodnosci;
5) w zakresie ryzyka kapitatowego:
a) Strategia zarzadzania i planowania kapitatowego,
b) Zasady wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko,
C) Zasady szacowania kapitatlu wewngtrznego.
3. Ponadto Bank wprowadzil regulacje w obszarze innych ryzyk, w szczegolnosci:
a) Polityka informacyjna,
b) Instrukcja ,,System informacji zarzadcze;j”,
c) Polityka zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen;
d) Procedura planowania,
e) Polityka bancassurance,
f) Zasady zarzgdzania zmianami.



4. Wprowadzanie nowego produktu w Banku lub ustugi, a takze dokonanie istotnych
modyfikacji funkcjonujagcego w Banku produktu (opisywane dalej jako wprowadzenie
nowego produktu) jest poprzedzone procesem przygotowawczym opisanym w Dziale VI
(polityka zatwierdzania nowego produktu) oraz w obowigzujagcych w Banku zasadach
wprowadzania nowych produktow.

§ 12

1. Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przegladowi i1 aktualizacji w cyklach rocznych
lub czesciej gdy zajdzie taka potrzeba m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:
1) aktualnych przepiséw prawa;
2) zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku;
3) zmian organizacyjnych;
4) zalecen wydanych przez podmioty zewngtrzne w wyniku przeprowadzonych kontroli;
5) zalecen wydanych przez audyt wewnetrzny.

2. Wnioski z przegladu prezentowane sa Zarzadowi Banku oraz przekazywane do
odpowiednich komorek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

§ 13
1. W procesie zarzadzania ryzykiem Bank ocenia ryzyko wynikajace ze zmian warunkow
makroekonomicznych.
Podstawa oceny i jej wykorzystania w procesie zarzadzania sa:
1) wyniki testu makroekonomicznego, zakladajacego  wystgpienie  kryzysu
makroekonomicznego, ktére Bank otrzymuje od Spotdzielni;
2) alerty makroekonomiczne, ktore Bank otrzymuje od Spoétdzielni.
3. Skuteczno$¢ zabezpieczenia Banku przed ryzykiem wynikajacym ze zmian warunkow
makroekonomicznych ocenia Spoétdzielnia w ramach Planu Naprawy.

no

§ 14
We wspotpracy z zaktadem ubezpieczen Bank stosuje modele wspotpracy polegajace na:
1) zawieraniu przez Bank umow agencyjnych;
2) zawieraniu przez Bank umow ubezpieczenia na cudzy rachunek, tj. na rachunek klienta
(umowy grupowego ubezpieczenia);
3) zawieraniu przez Bank umow ubezpieczenia na rachunek Banku, tj. zabezpieczajacych
interes Banku (umowy grupowego ubezpieczenia).
2. Bank ogranicza ryzyko wynikajace z prowadzonej dziatalno$ci bancassurance przede
wszystkim w zakresie:

1) ryzyka reputacji m.in. poprzez budowanie prawidtowych relacji pomigdzy Bankiem a
klientami w procesie oferowania produktow ubezpieczeniowych (umozliwienie
klientom podejmowania swiadomych decyzji w wyborze produktu ubezpieczeniowego,
dostosowywanie produktow ubezpieczeniowych do potrzeb klienta);

2) ryzyka braku zgodnosci,

3) ryzyka kredytowego, dotyczacego koncentracji zabezpieczen w postaci przyjmowane;j
ochrony ubezpieczeniowej ekspozycji kredytowych Banku;

4) ryzyka prawnego zwigzanego z ewentualnymi roszczeniami wynikajacymi z
prowadzenia dziatalno$ci bancassurance.

3. Bank monitoruje bezposrednio ryzyko kredytowe w zakresie, o ktorym mowa w ust. 2 pkt
3) i ogranicza je poprzez:

1) analize skali przyjmowanych zabezpieczen w postaci poszczegoélnych rodzajow

ubezpieczenia;

=
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2) analiz¢ skali przyjmowanych zabezpieczen pochodzacych od poszczegodlnych firm
ubezpieczeniowych;

3) wprowadzenie  limitow  wyznaczajacych  maksymalng  kwot¢  ekspozycji
zabezpieczonych ubezpieczeniem jezeli istnieje zagrozenie spadku efektywnosci
zabezpieczenia (wynikajace m.in. ze stabej kondycji ekonomicznej firmy
ubezpieczeniowej, wystepowania wysokiej ilo§ci odmow wyptaty ubezpieczenia).

Szczegdlowe wytyczne w zakresie bancassurance znajduja si¢ w obowigzujacej w Banku

w tym zakresie polityce.

Rozdzial 3 — Identyfikacja, pomiar lub szacowanie ryzyka

§ 15
Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i zZtozono$ci ryzyka.
Czgstotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci
poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.
Metody/modele, w szczegolnosci ich zatozenia sg poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie, weryfikacje historyczng i planowane dzialania generujace
ryzyko.
Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sa
wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

§ 16

. W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych.

. Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajow

ryzyka, ktore zostaly uznane za istotne.

. Bank doktada starannosci, aby zakres i1 zalozenia przyjmowane w przeprowadzanych

testach warunkow skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:

1) obejmowaty obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowaé
najwieksze ryzyko;

2) w wigkszosci wynikatly z czynnikow ryzyka, ktorych zmiana nie wynika bezposrednio
z dziatan podejmowanych przez Bank;

3) wartoSci liczbowe przyjmowane w zalozeniach do testow stanowily najgorsze z
prawdopodobnych scenariuszy;

4) do czynnikoéw ryzyka ktore sg obowigzkowo poddawane testom warunkow skrajnych
Bank =zalicza w szczeg6lno$ci: zmiang rynkowych stop procentowych, zmiany
rynkowych cen nieruchomos$ci, wycofywanie depozytow, wzrost kredytow
zagrozonych, w tym wynikajacy z pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
najwiekszych klientow Banku;

Szczegotowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkow skrajnych sg zawarte w

obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ich

przeglad i aktualizacja sg dokonywane wraz z przegladem tych zasad; analizy sporzadzane
sg na pismie, a wyniki oceny prezentowane Zarzadowi Banku; o przyjetych zatozeniach do
testow warunkow skrajnych Zarzad informuje Rad¢ Nadzorcza.

. Zarzad Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkow

skrajnych, informuje Rade Nadzorcza o zakresie testow warunkoéw skrajnych, dokonanych

zmianach i przyjetych w testach zatozeniach.

. Wyniki testow warunkow skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej

dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.
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7. Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem,

a w szczeg6lnosci w systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:

1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym zwlaszcza
ryzykiem kredytowym;

2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitow;

3) ocena skuteczno$ci okreslonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji
naprawy;

4) wyznaczenie dodatkowych wymogoéw  kapitalowych na  pokrycie  strat
nieoczekiwanych w ramach szacowania kapitatu wewnetrznego.

§ 17

1. Cze$¢ testow warunkéw skrajnych przeprowadza Spotdzielnia w ramach Grupowego
Planu Naprawy.

2. Testy przeprowadzane sg zgodnie z nastepujgcymi scenariuszami opisanymi w Grupowym
Planie Naprawy:

1) scenariuszu systemowym zaktadajacym kryzys makroekonomiczny, opartym na
scenariuszu przygotowanym przez NBP, w ktérym zalozono zmiany: PKB, poziomu
bezrobocia, i inflacji, wyptyw depozytow i zmiana rynkowych stop procentowych oraz
wzrost kredytow zagrozonych jako skutek realizacji scenariusza NBP;

2) scenariuszami indywidualnymi zaktadajacymi:

a) materializacje ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,
b) wazrost kosztu finansowania depozytow,
C) spadek stop procentowych;

3) scenariuszu mieszanym, uwzgledniajgcym kombinacj¢ zdarzen majacych wptyw na caty
system 1 indywidualnych, nastgpujacych jednoczesnie i wchodzacych ze soba w
interakcje, ktory zaktada kryzys na rynku rolnym.

3. Dlakazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym
Planie Naprawy obszary krytyczne:

1) ptynnosci, mierzony wskaznikami: LCR oraz NSFR;

2) rentownos$ci (w tym poziom ryzyka kredytowego), mierzony wskaznikami: ROA, C/I,
naleznosci zagrozonych?, poziomu orezerwowania?;

3) wyplacalnosci, mierzony wskaznikami: TCR? oraz dzwigni finansowe;*.

4. Bank otrzymuje od Spotdzielni swoje wyniki testow w okresach kwartalnych wraz z
przyjetymi do nich zatoZeniami oraz sposobem obliczania wptywu zrealizowania si¢
sytuacji skrajnych na okre§lone w Planie obszary krytyczne: ptynno$¢, rentownosé (w tym
jakos¢ aktywow) 1 wyptacalnos$¢; w tych testach, jezeli zapisy procedur szczegdétowych to
przewiduja, Bank moze zmienia¢ przyjete zatozenia dostosowujac je do specyfiki i skali
prowadzonej dziatalnosci.

5. W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazuja, ze w sytuacji zrealizowania si¢
warunkoéw skrajnych, zostang przekroczone warto$ci Ostrzegawcze Bank bada czy
dysponuje odpowiednimi opcjami naprawy w przypadku zrealizowania si¢ scenariusza
kryzysowego lub wprowadza dziatania ograniczajace ryzyko.

Rozdzial 4 — Kontrola i monitorowanie ryzyka

§ 18
! Wskaznik liczony zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB.
2J.w.
3 J.w.
4w,
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Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonos$ci dziatalnosci limity wewngtrzne

ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych obszarach dzialania

Banku.

Procedury wewngetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow oraz

czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitow wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza

ogolnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitéw ustalonych w Systemie

Ochrony SGB.

Analizy bedace podstawa do okreslenia wysoko$ci limitdéw wewnetrznych sg sporzadzane

w formie pisemnej. Komorka odpowiedzialng za sporzadzenie przedmiotowej analizy jest

Komorka ds. sprawozdawczosci i ryzyka.

Bank okresla wysokos$¢ limitow (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)

W oparciu o nastepujace przestanki:

1) analiz¢ historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt naryzyko zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza;

3) analize wptywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokos$ci na sytuacje
finansowa Banku;

4) wysoko$¢ ryzyka, ktorym jest obcigzona pozycja objeta limitem;

5) wyniki testow warunkéw skrajnych.

Z zachowaniem limitow okre§lonych w rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe

oraz limitéw ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalit i weryfikuje wewnetrzne

limity zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajacych specyfike swojej dziatalnosci.

W przypadku przekroczenia obowigzujacych limitow sporzadzana jest stosowna analiza,

ktorej celem jest okreslenie stopnia przekroczenia limitow, sytuacji ktora spowodowata to

przekroczenie oraz sposobu postepowania w celu zapobiegania przekroczeniom limitéw w

przysztosci. W przypadku przekroczenia limitoéw odzwierciedlajacych apetyt na ryzyko,

Zarzad Banku niezwtocznie przekazuje Radzie Nadzorczej informacj¢ o takim przypadku

wraz z informacja o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych.

Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyka

oraz ich wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Przekroczenia limitow wewnetrznych sa monitorowane 1 poddawane szczegdtowej

analizie — zadania te wykonujag komoérki organizacyjne wskazane w procedurach

szczegotowych dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Rozdzial 5 — Informacja zarzadcza dotyczaca zarzadzania ryzykiem

§ 19
Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej.
System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:
1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;
2) profilu ryzyka;
3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;
4) wynikoéw testow warunkow skrajnych;
5) skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa sie¢ z czestotliwo$cig umozliwiajacg dostarczenie informacji
0 zmianach profilu ryzyka Banku.
Zakres oraz szczegOlowo$¢ sprawozdan wewngtrznych sg dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.
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5. Rzetelnos¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewng¢trzne;.

6. Szczegdlowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odregbna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka bankowego zostal okreslony w sposob ogélny zakres informacji zarzadczej
Z obszaru, ktorego dotyczy regulacja; szczegotowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla
odrebna regulacja.

7. W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad:

1) informuje Rade¢ Nadzorcza o stanie realizacji strategii zarzadzania Bankiem (w
okresach rocznych) i strategii zarzadzania ryzykiem (w okresach kwartalnych) oraz
najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych, (Rek.Z 4.1)

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rade Nadzorcza o kwestiach
istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem, (Rek.Z 4.2)

3) zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do aktualnych informacji we wszystkich
obszarach objetych kompetencja Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze
przetworzenie tych informacji do zwigzlej 1 zrozumialej dla cztonkéw Rady
Nadzorczej formy; (Rek.Z 4.4)

DZIAL IV — Cele strategiczne oraz polityki w zakresie zarzadzania
istotnymi rodzajami ryzyka

Rozdzial 1 — Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji

§ 20
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych® w kredytach ogdlem na poziomie nie wyzszym od 9%b;

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych® od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych na poziomie co najmniej 33%;

4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnosci oraz
wyplacalno$ci dtuznika poprzez wlasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzadzanie
ekspozycjami nieobslugiwanymi i restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartoSci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku;

6) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego z
czynnikami srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spolecznymi i zwigzanymi z
zarzadzaniem (czynniki ESG) na jako$¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolno$¢
kredytobiorcy do obstugi zadluzenia.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
W szczegblnosci  dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

® Wedlug wartosci bilansowej brutto.
*Wedtug wartosci bilansowej brutto.
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2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytow, w szczegolnosci: weryfikacja ich wartoséci i pltynno$ci, zarowno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie
ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen,

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym’;

5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytéw podmiotoéw niefinansowych na poziomie 85% ich udziatu w sumie bilansowej
powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania®,

6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostrozno$ciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnos$ci kredytowej Banku;

7) identyfikacj¢ klientow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg Iub rolnicza 0
podwyzszonym ryzyku ESG oraz analize wptywu ryzyka ESG na zdolno$¢ kredytowa
tych klientow, na etapie udzielania kredytu lub przedtuzania okresu kredytowania,

8) ograniczanie udzielania nowego finansowania klientom, o podwyzszonym ryzyku
ESG (docelowo bank powinien taki cel wpisac¢, a nawet okreslic maksymalny limit
udziatu takich kredytow w portfelu kredytowym).

§ 21
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dzialania Banku,

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obsludze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 300% kapitatu Tier I,

3) ograniczenie tacznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powiazane
do poziomu 16% kapitatu Tier I,

4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standardow postepowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

§ 22
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacje 1 aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzgledniaty
W sposOb adekwatny do skali prowadzonej dzialalno$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

"Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajgce z dziatalnoéci handlowej (zgodnie z definicjg
zawartg w art. 92 CRR).

8 Definicja portfela zostata okreslona w zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym; warto$¢ portfela uwzglednia

pomniejszenia o rezerwy celowe(w zasadach wartosé portfela zostata okreslona jako suma nominalnych wartosci

kapitatu)
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2) prowadzenie dzialalno$ci w zakresie zwigzanym =z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 9% calego portfela kredytow zabezpieczonych
hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 75% ich udziatu w portfelu kredytowym,;

5) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na
nieruchomos$ciach mieszkalnych dla klientow detalicznych oprocentowanych statg
stopa procentowa lub okresowo stalg stopa procentowa przy uwzglednieniu limitow
ograniczajgcych ryzyko stopy procentowe;.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym
w przypadku ktérych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obsluga zobowigzan
kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych
klientow (wskaznik DStI®) nie przekracza pozioméw okreslonych w § 23.

2) stosowanie limitow LtV° na maksymalnym poziomie:

a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
mieszkalnych,

b) 90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
mieszkalnych, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zlotych dluznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP,
przeniesienie okreslonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na wiasnos$¢ banku,
zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie $rodkéw klienta
zgromadzonych na rachunku Il filarowym, w ramach systemu emerytalnego tj. na
Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) Ilub Indywidualnym Koncie
Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE),

c) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej przychodowej;

d) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej pozostatej; (przy czym nalezy zwroci¢ uwage na skutki wprowadzenia
ustawy dotyczqcej obrotu ziemiq),

e) 90% - w przypadku ekspozycji kredytowej zwigzanej z finansowaniem gruntow
rolnych, ktore jednoczesnie stanowig zabezpieczenie udzielonej ekspozycji
kredytowej,

f) 80%) - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $§rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zilotych dluznych papierach warto§ciowych Skarbu Panstwa lub NBP,
przeniesienie okreslonej kwoty w ztotych lub w innej walucie na wtasno$¢ banku,
zgodnie z art. 102 ustawy — Prawo bankowe, przeniesienie $rodkéw klienta
zgromadzonych na rachunku Il filarowym, w ramach systemu emerytalnego tj. na

® Definicja wskaznika DtI oraz DStl /znajduje si¢ w procedurze szczegotowej dotyczacej zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.

10 Sposob obliczania wskaznika LtV zostal szczegdlowo opisany w procedurze szczegdtowej dotyczacej

zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
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Indywidualnym Koncie Emerytalnym (IKE) lub Indywidualnym Koncie
Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE)

g) wskazniki wymienione w lit. a-f ulegaja obnizeniu o 5 p.p. jezeli dtugos$¢ okresu
zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 20 lat;

3) kierowanie oferty kredytow hipotecznych glownie do klientow detalicznych i rolnikow,
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych,
gruntow rolnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 30 lat;

4) stosowanie ostroznego podej$cia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyta
sic¢ o 10% 1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszaja podstawe naliczania rezerw celowych i odpisow aktualizujacych
dotyczacych odsetek;

C) stosowanie rotacji rzeczoznawcOw majatkowych przy wycenie nieruchomosci,
zgodnie z regulacjami wewnetrznymi (Zasady zarzgdzania ryzykiem EKZH).

§23
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;
2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 5% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;
4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 15% ich
udzialu w portfelu kredytowym.
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 10 lat;
2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktérych wskaznik Dt
(ekspozycje kredytowe podlegajace Rekomendacji T) oraz wskaznik DStI, (ekspozycje
kredytowe podlegajace Rekomendacji S) nie przekracza:

Ill

Dochaod netto
whioskodawcy
okres kredytowania miejsce zamieszkania
PWP —przecietne nie wiecej
wynagrodzenie w sektorze niz
przedsiebiorstw
okres <5 lat wie$ lub miasto do 50 tys. 35%
mieszkancow
dochod < PWP wie$ lub miasto powyzej 50 tys. 55%
mieszkancow

"Definicja wskaznikow Dtl oraz DStl znajduje sie w procedurze szczegdtowej dotyczacej zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie.

17



okres > 5 lat wie§ lub miasto do 50 tys. 30%
mieszkancoéw

wie$ lub miasto powyzej 50 tys. 50%
mieszkancow

dochéd > PWP okres <35 lat wie§ lub miasto do 50 tys. 65%
mieszkancow

wie$ lub miasto powyzej 50 tys. 70%
mieszkancow

okres > 5 lat wie§ lub miasto do 50 tys. 40%
mieszkancow

wie$ lub miasto powyzej 50 tys. 45%
mieszkancow

3. Wskazane w ust. 2 pkt 2 poziomy wskaznikéw DStI sg poziomami stanowigcymi wytyczne
Spotdzielni. Zastosowanie w pelni wytycznych Spotdzielni oznacza, Zze na przyjete
poziomy wskaznikow DStl Bank uzyskat akceptacje Spotdzielni.

Rozdzial 1a — Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi nieobstugiwanymi
I restrukturyzowanymi

§ 24

1. Bank, administrujac ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi (FBE),
dazy do zarzadzania tymi ekspozycjami w sposdb zapewniajacy ograniczenie ryzyka
powstania zagrozenia utraty plynno$ci lub wyptacalnosci, a tym samym wystapienia
zagrozenia upadioscia.

2. Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobslugiwanymi i restrukturyzowanymi
jest zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow zwigzanych z oczekiwanym
poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie
z wymogami IPS-SGB oraz zatozeniami planu finansowego Banku i Wewngtrznego Planu
Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).

3. Do glownych zadah w zakresie =zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
I restrukturyzowanymi w Banku, naleza:

1) staranne identyfikowanie i sprawozdawania ekspozycji nieobstugiwanych
I restrukturyzowanych;

2)  ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;

3)  dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
| prognozowanych wielkosci portfela NPE i FBE oraz udzialu tych ekspozycji
w portfelu Banku ogdtem, w tym w podziale na poszczeg6lne portfele kredytowe i
produktowe;

4)  dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielko$ci migracji
do portfela NPE oraz czynnikéw wptywajacych na wielko$¢ tych migracji;

5) analiza efektywnos$ci i skutecznosci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych
I windykacyjnych w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaz
portfela NPE, odpisania, umorzenia;

6) raportowanie wynikow oceny oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej;

7)  wykorzystywanie przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza wynikéw audytow
wewnetrznych 1 zewnetrznych do biezacego zarzadzania 1 nadzoru nad portfelem.

18



4. Szczegdlowe zapisy dotyczace zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (w tym
kredytami nieobstugiwanymi) 1 restrukturyzowanymi zostaly zawarte w odrebnej
procedurze Banku.

§ 25

1. Jezeli wskaznik kredytow zagrozonych (rozumiany jako wskaznik NPL) jest rowny lub
wyzszy niz 5,0 %, Bank realizuje cele obejmujace:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

analiz¢ czynnikow, w tym réwniez makroekonomicznych, powodujacych powstanie
ekspozycji nicobstugiwanych (np.: wplyw branzy na sytuacje finansowq dtuznika),
identyfikacj¢ skali ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych (bank analizuje czy
ekspozycje nieobstugiwane dotyczq pojedynczych sytuacji czy jest to juz wigksza skala-
znaczgca czesc portfela kredytowego);,

wyznaczenie metod redukcji ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych ze
wskazaniem stosowanej metody redukcji, w zaleznosci od okresu, w ktérym
ekspozycja stata si¢ nieobstugiwana (np.: w okresie od jednego do trzech lat, bank
moze skorzysta¢ z outsourcingu, restrukturyzacji, windykacji wilasnej, sprzedazy
portfela i odpisan) oraz monitorowanie skuteczno$ci zastosowanej metody;
opracowanie planu operacyjnego, w ktorym zostang wskazane czynnosci, zmierzajace
do redukcji istniejagcego portfela ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych oraz
ograniczenia powstania takich ekspozycji (np.: ciggla ocena sytuacji finansowej
dtuznika;, w przypadku ekspozycji do 90 dni zaleglosci, bank prowadzi rozmowy z
klientem o przyczynach braku obstugi zadluzenia i moze zaproponowaé rozwiqzania
pozwalajgce na zmniejszenie obcigzenia),

rzetelng analiz¢ ryzyka plynnosci przyjetych zabezpieczen z uwzglednieniem
monitorowania ich wartosci;

badanie potencjalnego  wpltywu niepowodzenia wprowadzonych dziatan
ograniczajacych powstawanie ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych na wynik
finansowy banku oraz jego pozycje kapitatowa;

opracowanie raportu, na podstawie ktorego organy zarzadzajace, uzyskaja wiarygodng
informacj¢ o monitorowaniu ryzyka ekspozycji nieobstugiwanych;

uwzglednienie w strukturze organizacyjnej pracownika/zespotu, odpowiedzialnego za
monitorowanie ryzyka ekspozycji restrukturyzowanych i windykowanych.

2. Bank raz w roku przeprowadza oceng efektywnosci realizacji celow przedstawionych w ust.

1.

Rozdzial 2 — Ryzyko operacyjne

§ 26

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1)

2)
3)

4)

5)

optymalizacje  efektywnosci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie i
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
racjonalizacj¢ kosztow;

zwigkszenie szybko$ci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacj¢ procesOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedoéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rol i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

2. Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynnosci podmiotom zewnetrznym,
sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynno$ci w sposob zapewniajacy:
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3.

1)

2)

cigglte i niezaklocone ich dziatanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji

krytycznych lub istotnych;

brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

c) skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

d) mozliwo$¢ wykonywania obowigzkow przez biegltego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,

e) ochrong tajemnicy prawnie chronione;.

Bank realizuje wyzej opisane cele strategiczne wymienione w ust. 1 i 2 poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

opracowanie 1 wdrozenie Systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego
do profilu ryzyka Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala
na stworzenie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem
operacyjnym;

opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego
na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w
obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

opracowanie i wdrozenie zasad zarzadzania modelami oraz zasad zarzadzania ryzykiem
wynikajacym ze stosowania modeli;

zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

zapewnianie sobie odpowiednich warunkow technicznych (w tym technologicznych),
wspierajacych w sposob bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego
informacje, w szczegélnosci w sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci
podmiotowi zewnetrznemu,

monitorowanie uslugodawcy oraz jakosci $wiadczonych przez niego ustug w trakcie
trwania umowy;

opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore
regularnie sa dostosowywane do zmieniajgcych si¢ warunkéw otoczenia wewnetrznego
1 zewnetrznego;

opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planow awaryjnych i planow
zachowania ciggto$ci dziatania Banku;

10) zapewnienie sobie mozliwo$ci wyjscia z umowy, W przypadku powierzenia

wykonywania czynno$ci podmiotowi zewngtrznemu, jezeli w zwigzku z realizacja
umowy wystepuje zagrozenie dla realizacji celow okreslonych w ust.2, w szczegdlnosci
w wyniku:

a. niewykonania $wiadczenia ze strony dostawcy ustug,

b. pogorszenia jakosci wykonywanej funkcji oraz rzeczywistych lub potencjalnych
zaktocen dziatalnosci spowodowanych niewlasciwym wykonaniem funkcji lub
jej niewykonaniem,

Cc. istotnego zagrozenia dla odpowiedniego i ciagtego wykonywania danej funkcji;

11) posiadanie udokumentowane;j strategii wyjscia w przypadku outsourcingu krytycznych

lub istotnych funkciji.

§ 27

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystgpienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnos$ci procesOw wewnetrznych, ludzi i systemow
lub ze zdarzen zewnetrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast
nie uwzglednia ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.
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Szczegdtowy zakres podkategorii ryzyka, stanowiacych element ryzyka operacyjnego,
oraz zwigzana z tym siatka poje¢ zostaly uregulowane w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania i planowania kapitatowego oraz zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

§ 28

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) wszystkie obszary dzialalnoSci Banku, w tym roéwniez zlecanie czynnoSci
na zewngtrz;

2) identyfikacj¢, pomiar i oceng ryzyka operacyjnego, m.in z wykorzystaniem narzg¢dzia
samooceny ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,

3) monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI,
w tym wartos$ci progowych sum strat dla poszczegolnych rodzajow zdarzen ryzyka
operacyjnego, przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

4) akceptowanie poziomu ryzyka, badz podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko
w uzasadnionych przypadkach.

. W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg wszyscy pracownicy Banku,

poniewaz dotyczy on wszystkich komorek i jednostek organizacyjnych Banku.

. Zarzad Banku odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

w tym utrzymywanie poziomu tego ryzyka w granicach wyznaczonej tolerancji/apetytu.

Odpowiedzialnosc¢ za obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym przypisana jest Prezesowi

Zarzadu.

. Minimalna warto$¢ progowa dla gromadzonych strat operacyjnych wynosi 500,00 zt.

§ 29

Bank okresla profil ryzyka operacyjnego, ktory pokazuje skale i strukture narazenia Banku

na ryzyko operacyjne.

Ogolny profil ryzyka, okreslaja w wymiarze:

1) strukturalnym - rodzaje zdarzen operacyjnych oraz kluczowe procesy, na podstawie
przeprowadzonej w Banku samooceny;

2) skali — potencjalna i rzeczywista wielkos$¢ strat oraz stopien realizacji kluczowych
wskaznikow ryzyka (KRI) oraz wartosci progowych sum strat dla poszczegdlnych Klas
zdarzen.

Bank dazy do ograniczania narazenia na straty operacyjne, przynajmniej na poziomie

umozliwiajacym:

1) brak przekroczen dla ustalonych limitow w ramach tolerancji/apetytu na ryzyko,
w tym limitow dotyczacych sum strat dla poszczeg6lnych klas zdarzen,

2) nie tworzenie dodatkowych wymogow kapitatowych.

Zalozenia zawarte w ust. 3 Bank realizuje poprzez:

1) wypracowanie prostej struktury organizacyjnej, *tatwej do nadzorowania
i kontrolowania oraz efektywnego przeptywu informacji i systemu Kkontroli
wewnetrznej;

2) wprowadzania dobrze przygotowanych zmian organizacyjnych i strategicznych,
ktore nie beda zaktocaty dziatalnosci Banku;

3) oferowania typowych produktow i ustug bankowych;

4) ograniczania ilosci funkcjonujgcych systemoéw informatycznych i dazenia do niskiej
ich awaryjnosci;

5) niskiej rotacji na stanowiskach kluczowych w Banku;

6) odpowiednie przygotowanie na niespodziewane zdarzenia zewnetrzne (przerwy
w dostawie pradu, powddz, pozar itp.);

21



=

7) objecie wszystkich krytycznych procesow biznesowych planami awaryjnymi
zapewniajacymi ich ciagla realizacjg;

8) wyodrgbnienie proceséw o kluczowym znaczeniu dla strategii biznesowej i strategii
zarzadzania ryzykiem oraz w uzasadnionych przypadkach, ustanowienie dziatan
ograniczajacych ryzyko wystepujace w tych procesach;

9) ustalenie dziatan ograniczajgcych ryzyko w procesach, dla ktérych poziom ryzyka
okreslono jako bardzo wysoki;

10) maksymalng automatyzacjc wykonywanych czynno$ci i brak stosowania
skomplikowanych modeli wewngtrznych/zewngtrznych oraz stosowanie modeli
zrzeszeniowych do pomiaru ryzyka.

§ 30

Bank okresla akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego (tolerancj¢/apetyt na ryzyko),
jako wyrazony w wartosciach bezwzglednych, dokonany przez Bank perspektywiczny
oglad zagregowanego poziomu i rodzajow ryzyka operacyjnego, ktore Bank jest gotowy
ponies¢ lub na poniesienie ktorych Bank jest przygotowany, nie stanowiacy zagrozenia dla
jego celow strategicznych i biznesplanu.

Bank ustala akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego, o ktorym mowa w ust. 1, poprzez
wyznaczenie progowych sum start dla poszczegélnych klas zdarzen w horyzoncie
czasowym obejmujacym rok obrachunkowy, w sposdb okreslony w ponizszej tabeli:

Maksymalny poziom

L.p. Klasa zdarzen strat operacyjnych
1 | Oszustwo wewnetrzne 5.000 zt
2 | Oszustwo zewngtrzne 5.000 zt
3 | Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 5.000 zt
4 | Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalno$ci 5.000 zt
5 | Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 5.000 zt
6 | Zaklocenia dziatalno$ci gospodarczej i awarie systemu 5.000 zt
7 | Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzagdzanie procesami 5.000 zt

Dla potrzeb monitorowania wykorzystania akceptowalnego poziomu ryzyka Bank
uwzglednia straty rzeczywiste, wynikajace z rzeczywistych zdarzen operacyjnych,
zarejestrowanych w systemie wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym RIRO.

§ 31
Bank ustanowit Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI), wraz z ich progami ostrzegawczymi.
KRI petnig role wskaznikow wczesnego ostrzegania, a celem ich monitorowania
| raportowania jest optymalizacja efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
zwigkszenie szybkos$ci reakcji na wzrost poziomu ryzyka, analiza trendow w obszarach, dla
ktorych zostaty ustanowione.
Bank wyznaczyt nizej wskazane KRI i okreslit dla nich stosowne limity:
1) Ilo$¢ reklamacji operacji kartowych - 0,10% (ilo$¢ reklamacji operacji kartowych
w okresie / ilo§¢ wszystkich operacji kartami w tym okresie),
2) Ilo$¢ zasadnych reklamacji pozakartowych - 2 (ilos¢ zasadnych reklamacji
pozakartowych w okresie),
3) los¢ spraw sgdowych - 2 (ilo$¢ spraw sadowych, w ktorych Bank byl strong w
okresie),
4) Suma niewyjasnionych nadwyzek kasowych - 70% (suma niewyjasnionych
nadwyzek kasowych / suma niewyjasnionych nadwyzek z poprzedniego roku),
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5) Ilos¢ zwolnionych pracownikow na stanowiskach kluczowych - 20% (ilos¢
pracownikow zwolnionych w tym na wtasng prosbe na stanowiskach kluczowych??
/ $rednia iloé¢ zatrudnionych na tych stanowiskach w ciggu ostatnich 12 m-cy),
6) Ilos¢ niedostepnosci ustug Banku — 10 (ilo$¢ niezapowiedzianych niedostepnos$ci
do ustug Banku przekraczajacych 15 min.),
7) Tlos¢ wykrytych oszustw wewngtrznych - 5% (ilo§¢ wykrytych oszustw
wewnetrznych w Banku / ilo$¢ pracownikdéw w okresie).
Bank podejmuje nizej wskazane dziatania, w przypadku przekroczenia ustalonej wartosci
limitu/progu:
1) akceptuje przekroczenie, gdy wystepujgce =zagrozenie zostalo uznane
za jednorazowe lub jest powtarzalne, ale stopien jego szkodliwo$ci dla Banku
jest niski;
2) wprowadza dodatkowe mechanizmy pozwalajgce na przeciwdziatanie ryzyku,

tj.

a) podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (np. wdraza dodatkowe procedury
w danym obszarze, wydaje stosowne w tym zakresie rekomendacje),

b) transferuje zidentyfikowane ryzyko stosujac ubezpieczenia lub powierzajac
wykonywanie czynno$ci podmiotom zewngtrznym, W tym w ramach
outsourcingu.

Dziatania podejmowane w Banku, o ktérych mowa w ust.1, musza zosta¢ kazdorazowo
zaakceptowane przez Zarzad Banku.

§32
Bank, spos$rdd procesow zidentyfikowanych w swojej dziatalno$ci, wyodrebnit:
1) procesy kluczowe, ktore warunkujg realizacje strategii Banku (w tym w zakresie
strategii biznesowej i zarzadzania ryzykiem),
2) procesy krytyczne, ktorych szybkie odzyskanie sprawnosci dzialania wplywa
na zachowanie przez Bank cigglosci dziatania.
. Bank, w przypadku okres$lenia danego procesu jako krytycznego, posiada plany awaryjne
zapewniajgce utrzymanie jego ciggtosci.
. Identyfikacja procesow ma miejsce podczas przeprowadzania samooceny w Banku,
natomiast szczegotowa informacja z nig zwigzana zawarta zostala w zasadach,
dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Rozdzial 3 — Ryzyko plynnosci

§ 33

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

12 Pracownicy na stanowiskach kluczowych: Zarzad, Komorka ds. sprawozdawczosci i ryzyka, Komorka ds.
zgodnosci
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1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkéw skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni
(tolerancja ryzyka ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania, o ktorej mowa w ust. 3;

3) pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalno$ci, tak aby Bank
mogl otwierac po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanic wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreSlonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow® powiekszonych o majatek trwaty
przez depozyty powiekszone o fundusze wtasne z zachowaniem limitu przyjetego w
Systemie Ochrony;

6) utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu'* na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywow?™® nad skumulowanymi pasywami'®
w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku’;

7) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej
luki plynnosci®® (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych oraz funduszy wilasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym; (w
praktyce oznacza to, ze gdyby na dany moment Bank spieniezyt wszystkie swoje aktywa
to wystarczy Srodkow na zaspokojenie wszystkich zobowigzan; niewyptacalnosé
bankow powstawata najczesciej wtedy, gdy rosty kredyty zagrozone, wigc wartos¢
aktywow spadata)

8) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych
deponentow;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie
srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie
termindow wymagalnosci;

10) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych 2z ryzykiem utraty ptynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

3. Bank przyjmuje nastgpujaca strategi¢ finansowania:

1) gtéwnym Zréodtem finansowania dzialalnosci Banku sa depozyty podmiotow
niefinansowych, ich lgczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 75% pasywow
ogotem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skalg dziatania do mozliwo$ci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym Zrodet $rodkow z Banku
Zrzeszajacego na zasadach 1 w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego;

Bwskaznik liczony zgodnie z zapisami Umowy Systemu.

14 Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki ptynnosci, o ktérym mowa w obowigzujacych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

15 Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

18 Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi.

17 Kumulujgc aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu.

18 O ktorej mowa w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane w
ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w
Narodowym Banku Polskim.

Rozdzial 4 — Ryzyko stopy procentowej

§ 34
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1)optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;
2)ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
3)utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych

w wewngtrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

lecz nie wigcej niz:

a) 45% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka niedopasowania;

b) 35% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego;

c) 10% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka opcji klienta,

d) 5% funduszy witasnych dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu przy zatozeniu
zmiany stop procentowych +/- 200 pb,

e) 5% funduszy wilasnych dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatlu dotyczacej
sze$ciu scenariuszy szokowych opisanych szczegdtowo w obowigzujacych w Banku
zasadach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktow klientowskich stop referencyjnych w postaci stawek
wilasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa);

b) oferowanie klientom produktow depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
bytoby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);

c) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

Rozdzial 5 — Ryzyko kapitalowe

§ 35
Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitalowego zostaty okreslone w obowigzujacej w Banku,
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza, strategii dotyczacej zrzadzania i planowania
kapitalowego.

Rozdzial 6 — Ryzyko braku zgodnosci

§ 36
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:
1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego =z przepisami prawa, regulacjami
wewngtrznymi oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodno$ci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
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3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,
C) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngetrznie dla realizacji wspdlnych celow wytyczonych przez
Bank.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci,
2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnoS$ci
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;
3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;
4) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

DZIAL V — Kultura ryzyka (Rek.Z.28)

§ 37
Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozwdj rozumienia ryzyka i zarzadzania
ryzykiem, nie tylko przez Zarzad Banku oraz komorki zarzadzania ryzykiem, ale rowniez
przez pozostatych pracownikéw Banku.
Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na wyobrazenie skutkow ich
postepowania w odniesieniu do ksztaltowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie
konieczno$ci przestrzegania przyjetych w Banku regut w zarzadzaniu ryzykiem.

§ 38

Na pozytywne ksztaltowanie kultury ryzyka w Banku wptywaja:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

prezentowanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem postaw polegajacych
na absolutnym przestrzeganiu zasad zarzadzania ryzykiem;

wysylanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem spojnych i jasnych
wiadomosci dotyczacych akceptowanych poziomow ryzyka;

uwzglednianie ryzyka w dyskusjach dotyczacych podejmowania decyzji w Banku,
uwzglednianie analizy ryzyka wystepujacego w przesztosci w ksztattowaniu aktualnej i
przysztej dzialalnos$ci Banku — uczenie si¢ na btgdach;

efektywna komunikacja pozioma pomigdzy pracownikami danej komorki organizacyjnej
lub jednostki;

wspotpraca pomiedzy komorkami organizacyjnymi Banku oraz oferowanie wsparcia w
realizowanych projektach dla dobra catego Banku.

§ 39

Narzedziami, ktore podnosza poziom kultury ryzyka w Banku sa:

1)
2)

3)

jasne i zrozumiale procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem;

fatwy dostep do procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem dla wszystkich pracownikow,
co zostato ujete w obowigzujacych w Banku wewnetrznych zasadach legislacji;
konieczno$¢ posiadania znajomosci procedur zarzadzania ryzykiem (nowych oraz
aktualizacji istniejacych) przez wszystkich pracownikdéw biorgcych udziat w procesie
zarzadzania danym rodzajem ryzyka — co jest wpisane we wszystkich zasadach
dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka;
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4)

5)

6)

7)
8)

9)

W procesie przyjmowania nowych pracownikow — konieczno$¢ zaznajomienia ich z kulturg
ryzyka oraz zasadami zarzadzania ryzykiem w procesach, w ktorych bedzie uczestniczyt
ten pracownik;

koniecznos$¢ przekazywania przez komoérke ds. zgodnosci pracownikom Banku informacji
0 wystepujacych zmianach w przepisach prawa lub w regulacjach wewngtrznych w trybie
okreslonym w Zasadach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

uczestnictwo pracownikow Banku w szkoleniach wspierajacych rozumienie ryzyka, a
nastepnie przekazywanie zdobytej wiedzy w ramach komorki organizacyjnej lub innym
pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem,;

biezaca wymiana informacji w ramach komorki organizacyjnej;

wymiana informacji pomigdzy komodrkami, ktore zwigkszaja rozumienie ryzyka;
(zwlaszcza o wustalonych limitach, ich budowie, celu stosowania limitow) przez
pracownikow komorek zarzadzania ryzykiem dla pracownikéw jednostek biznesowych;
nagradzanie przez Zarzad Banku pracownikow, ktorzy dobrze rozumiejg ryzyko, w petni
stosuja zasady zarzadzania ryzykiem oraz przedstawiaja propozycje w zakresie
zwigkszenia efektywnosci zarzadzania ryzykiem;

10) stosowanie w Banku na odpowiednim poziomie oraz zgodnie z kompetencjami sankcji za

nieprzestrzeganie procedur zarzadzania ryzykiem;

11) wprowadzenie, odpowiednio do specyfiki Banku, szczegdtowej, matrycy funkcji kontroli;
12) wydawanie jasnych i zrozumialych zalecen pokontrolnych, nastawionych zwlaszcza na

ograniczanie ryzyka, ich monitorowanie i egzekwowanie.
DZIAL. VI — Polityka zatwierdzania nowych produktow(Rek.Z.29)

§ 40
Gltowne kierunki rozwoju swojej oferty produktowej, Bank zawiera w strategii zarzadzania
Bankiem.
Sporzadzona w formie pisemnej i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza polityka
zatwierdzania nowych produktéw, ktora obejmuje rozwoj nowych produktow, ustug i
rynkow oraz istotne zmiany dotychczasowych produktow, ustug i rynkoOw zawarta zostata
w obowigzujacych w Banku zasadach zatwierdzania nowych produktow.

DZIAL VI — Postanowienia koncowe

§ 41
Niniejsza regulacja jest znana wszystkim pracownikom uczestniczacym W procesie
zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnos$ci pracownikom zespotéw/ komorek/ komitetow
wymienionych w Dziale 11T Rozdziat 1.
Strategia podlega regularnym (nie rzadziej niz raz w roku) przegladom w terminie konca
roku przez Komorke ds. sprawozdawczos$ci i ryzyka w celu jej dostosowania do zmian
profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego; dokonane weryfikacje procedury zostaja
potwierdzone odpowiednimi notatkami i sg przechowywane w dokumentacji Banku.
Jezeli przeglad, o ktorym mowa w ust. 2, wykazal konieczno$¢ dokonania aktualizacji
procedury to Bank wprowadza odpowiednie zmiany oraz zaktualizowang procedure
przekazuje do zatwierdzenia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.
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Zalacznik nr 1

Raport z realizacji ustalonego przez Rad¢ Nadzorcza
apetytu na ryzyko wyrazonego wskaznikami iloSciowymi

Wysokos¢ Stopien
Nazwa limitu limitu Wartos¢ | realizacji
Ryzyko Kredytowe

. . . 9%
Udziat kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym max
Udziat portfela kredytow podmiotéw niefinansowych w sumie
bilansowej powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe
udzielone dotyczace finansowania max 85%
Udziat rezerw celowych od naleznosci zagrozone od podmiotow
sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych lub
samorzadowych w nalezno$ciach zagrozonych od podmiotow
sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych (poziom orezerwowania) min 33%
Ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu max 300%
Ograniczenie tgcznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot
lub podmioty powiazane do poziomu uznanego kapitatu max 16%
Udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w
portfelu kredytowym max 75%
Udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie w portfelu ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie ogdtem max 9%
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu
kredytowym max 15%
Udziat zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych
w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogotem max 5%

Ryzyko operacyjne

Oszustwo wewnetrzne max 5 tys. zt
Oszustwo zewngtrzne max 5 tys. zt
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu
pracy max 5 tys. zt
Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci max 5 tys. 7t
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo max 5 tys. zt
Szkody w rzeczowych aktywach trwalych max 5 tys. 7k
Zaktocenia dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu max 5 tys. 7t
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami max 5 tys. zt

28



Ryzyko plynnosci

Utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na
minimalnym poziomie stanowiacym zabezpieczenie na wypadek

zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnoéci w [ min bufor
,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

1lo$¢ przekroczen limitu luki ptynnoséci w okresie do 1 roku 0
Ilo$¢ przekroczen limitu luki pltynnosci w okresie powyzej

1 roku 0
Zapewnienie globalnej wyptacalnoéci Banku tj. posiadanie

skumulowanej luki ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan

pozabilansowych udzielonych i otrzymanych oraz funduszy

wilasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym min 0
Udziat bazy depozytowej powickszonej o fundusze wiasne w

kredytach powiekszonych o majatek trwaty min 110%
Wewnetrzny wskaznik NSFR min 111%
Wskaznik LCR min 100%
udziat depozytow podmiotdéw niefinansowych w pasywach

ogotem min 75%
Ryzyko stopy procentowej

Maksymalna dopuszczalna zmiana wartosci ekonomicznej

kapitatu dla szesciu scenariuszy szokowych max 5%
Maksymalna dopuszczalna zmiana wartosci ekonomicznej

kapitatu (+/- 200 pb) max 5%
Maksymalna dopuszczalha zmiana wyniku odsetkowego z

tytutu ryzyka niedopasowania. max 45%
Maksymalna dopuszczalha zmiana wyniku odsetkowego z

tytulu ryzyka bazowego. max 35%
Maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego z

tytutu ryzyka opcji klienta max 10%
Ryzyko kapitalowe

Laczny wspotczynnik kapitatowy min 14%
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 min 12
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | min 11%
Udziat kapitalu wewnetrznego w funduszach wtasnych max 98%
Wskaznik dzwigni finansowej min 3,30%
Wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy min 8,16%
Udziat kapitatu rezerwowego w funduszach wtasnych Tier I min 90%
Udziat pakietu udzialow w funduszu udziatlowym max 5%
Przekazanie nadwyzki bilansu na fundusze wlasne min 95%
Udziat zaangazowania kapitatlowego w Banku zrzeszajacym w

sumie bilansowej min 0,50%
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Pozostale limity wewnetrzne w Systemie Ochrony
SGB

Udziat kosztow dziatania powickszonych o amortyzacje w
wyniku z dzialalno$ci bankowej powigkszonego o pozostate
przychody operacyjne minus pozostate koszty operacyjne

(wskaznik C/I) max 85%
Udziat annualizowanego wyniku finansowego brutto w

nalezno$ciach zagrozonych od podmiotéw sektora

niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych min 10%
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